
n=73 n=73
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病院看護職員需要調査結果　（58病院　回収率100％）
■病床数別　常勤・非常勤　看護職員数（2022年4月1日現在）

総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人

4 500床以上 2,636 180 - - 113 13 2,338 167 3 - - - 10 - 171 - 1 - 

7 400床～499床 2,686 166 7 - 87 10 2,277 156 41 - - - 14 - 238 - 22 - 

7 300床～399床 1,958 134 2 - 36 4 1,611 124 76 6 2 - 7 - 204 - 20 - 

5 200床～299床 578 19 - - 9 - 417 18 70 - - - 5 1 65 - 12 - 

28 100床～199床 2,823 116 1 - 1 - 2,133 114 129 2 1 - - - 499 - 59 - 

7 99床以下 223 2 - - 10 - 119 1 33 1 - - 5 - 36 - 20 - 
10,904 617 10 - 256 27 8,895 580 352 9 3 - 41 1 1,213 - 134 - 
100.0% 5.7% 0.1% 0.0% 2.3% 10.5% 81.6% 6.5% 3.2% 2.6% 0.0% 0.0% 0.4% 2.4% 11.1% 0.0% 1.2% 0.0%

■病床数別　常勤・非常勤　看護職員数（2022年4月1日現在）

総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 常勤 非常勤 合計 常勤 非常勤 合計

4 500床以上 - - 123 13 2,509 167 4 - 2,454 182 2,636 93.1% 180 - 180 6.8% 659 214 2,850 

7 400床～499床 7 - 101 10 2,515 156 63 - 2,412 274 2,686 89.8% 166 - 166 6.2% 384 375 3,061 

7 300床～399床 4 - 43 4 1,815 124 96 6 1,725 233 1,958 88.1% 134 - 134 6.8% 280 311 2,269 

5 200床～299床 - - 14 1 482 18 82 - 496 82 578 85.8% 18 1 19 3.3% 116 240 818 

28 100床～199床 2 - 1 - 2,632 114 188 2 2,264 559 2,823 80.2% 116 - 116 4.1% 101 880 3,703 

7 99床以下 - - 15 - 155 1 53 1 162 61 223 72.6% 2 - 2 0.9% 32 87 310 

13 - 297 28 10,108 580 486 9 9,513 1,391 10,904 87.2% 616 1 617 5.7% 188 2,107 13,011

0.1% 0.0% 2.7% 9.4% 92.7% 5.7% 4.5% 1.9% 87.2% 12.8% 100.0% 99.8% 0.2% 100.0% 16.2%

21 1 276 19 10,026 578 529 20 9,413 1,439 10,852 86.7% 616 2 618 5.7% 190 2,160 13,012

0.2% 4.8% 2.5% 6.9% 92.4% 5.8% 4.9% 3.8% 86.7% 13.3% 100.0% 99.7% 0.3% 100.0% 16.6%

16 0 288 29 10,000 596 552 24 9,426 1,430 10,856 86.8% 647 2 649 6.0% 190 2,182 13,038

0.1% 0.0% 2.7% 10.1% 92.1% 6.0% 5.1% 4.3% 86.8% 13.2% 100.0% 99.7% 0.3% 100.0% 16.7%

◆看護職員　常勤･非常勤　有資格者総数（4月1日現在）の推移

保健師
助産師
看護師
准看護師

看護補助者

2018 2019 2020 2021 2022

保健師 24 24 16 21 13

助産師 275 287 288 276 297

看護師 9856 9994 10000 10026 10108

准看護師 602 591 552 529 486

看護補助者 2188 2154 2182 2160 2107

保健師 助産師 看護師 准看護師
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2021年

2020年

2019年 2020年 2021年 2022年

24 24 16 21 13

2018年

9,856 9,994 10,000 10,026 10,108
275 287 288 276 297

2,188 2,154 2,182 2,160 2,107

602 591 552 529 486
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・看護師、助産師は増加。
・保健師、准看護師、看護補助者は減少。

・看護職員数は昨年より52人増加の10,904人となった。
・増加は看護師82人、助産師21人、減少は保健師8人、准看護師43人、看護補助者53人。
・常勤の割合は87.2％、500床以上、400～499床、300～300床、200～299床の順に常勤率が高い。
・新人採用数は617人、前年と比較すると1人減である。
・再就業者(再就業＋転職)は189人で前年と比較すると44名増加。・再就業者(再就業＋転職)は189人で前年と比較すると44名増加。
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■病床数別（常勤・非常勤別）新卒採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 5 8 125 42 - - - - - - - - - - 

7 400床～499床 - - 6 4 125 31 - - - - - - - - - - 

7 300床～399床 - - 2 2 80 44 5 1 - - - - - - - - 

5 200床～299床 - - - - 11 7 - - - - - 1 - - - - 

28 100床～199床 - - - - 88 26 2 - - - - - - - - - 

7 99床以下 - - - - 1 - 1 - - - - - - - - - 

0 0 13 14 430 150 8 1 0 0 0 1 0 0 0 0
0.0% 0.0% 2.1% 2.3% 69.7% 24.3% 1.3% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

■病床数別（常勤・非常勤別）新卒採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 5 8 125 42 - - 130 50 - - 180 - 100.0% 130 50 72.2% 180 

7 400床～499床 - - 6 4 125 31 - - 131 35 - - 166 - 100.0% 131 35 78.9% 166 

7 300床～399床 - - 2 2 80 44 5 1 87 47 - - 134 - 100.0% 87 47 64.9% 134 

5 200床～299床 - - - 1 11 7 - - 11 7 - 1 18 1 94.7% 11 8 57.9% 19 

28 100床～199床 - - - - 88 26 2 - 90 26 - - 116 - 100.0% 90 26 77.6% 116 

7 99床以下 - - - - 1 - 1 - 2 - - - 2 - 100.0% 2 - 100.0% 2 

0 0 13 15 430 150 8 1 451 165 0 1 616 1 99.8% 451 166 73.1% 617

0.0% 0.0% 2.1% 2.4% 69.7% 24.3% 1.3% 0.2% 73.1% 26.7% 0.0% 0.2% 99.8% 0.2% 73.1% 26.9%

■病床数別（常勤・非常勤別）転職者採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 1 2 11 4 - - - - - - 3 - - - 

7 400床～499床 - - 1 1 21 6 - - - - 1 - 7 - - - 

7 300床～399床 - - - - 7 7 - - - - - - 1 - - - 

5 200床～299床 - - 3 - 5 2 1 - - - 1 - 1 - - - 

28 100床～199床 - - - - 41 16 - - - - - - 10 - 1 - 

7 99床以下 - - 1 - - - - - - - - - - - - - 

0 0 6 3 85 35 1 0 0 0 2 0 22 0 1 0
0.0% 0.0% 3.9% 1.9% 54.8% 22.6% 0.6% 0.0% 0.0% 0.0% 1.3% 0.0% 14.2% 0.0% 0.6% 0.0%

■病床数別（常勤・非常勤別）転職者採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 1 2 14 4 - - 12 6 3 - 18 3 85.7% 15 6 71.4% 21 

7 400床～499床 - - 2 1 28 6 - - 22 7 8 - 29 8 78.4% 30 7 81.1% 37 

7 300床～399床 - - - - 8 7 - - 7 7 1 - 14 1 93.3% 8 7 53.3% 15 

5 200床～299床 - - 4 - 6 2 1 - 9 2 2 - 11 2 84.6% 11 2 84.6% 13 

28 100床～199床 - - - - 51 16 1 - 41 16 11 - 57 11 83.8% 52 16 76.5% 68 

7 99床以下 - - 1 - - - - - 1 - - - 1 - 100.0% 1 - 100.0% 1 

0 0 8 3 107 35 2 0 92 38 25 0 130 25 83.9% 117 38 75.5% 155

0.0% 0.0% 5.2% 1.9% 69.0% 22.6% 1.3% 0.0% 59.4% 24.5% 16.1% 0.0% 83.9% 16.1% 75.5% 24.5%
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■病床数別（常勤・非常勤別）再就業者採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - - - 1 - - - - - - - - - - - 

7 400床～499床 - - - 1 8 6 1 - - - - - - - - - 

7 300床～399床 - - - - 2 - 1 - - - - - 1 - - - 

5 200床～299床 - - - - - - - - - - - - - - - - 

28 100床～199床 - - - - 4 2 - - - - - - 6 - 1 - 

7 99床以下 - - - - - - - - - - - - - - - - 

0 0 0 1 15 8 2 0 0 0 0 0 7 0 1 0
0.0% 0.0% 0.0% 2.9% 44.1% 23.5% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.6% 0.0% 2.9% 0.0%

■病床数別（常勤・非常勤別）再就業者採用状況（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - - - 1 - - - 1 - - - 1 - 100.0% 1 - 100.0% 1 

7 400床～499床 - - - 1 8 6 1 - 9 7 - - 16 - 100.0% 9 7 56.3% 16 

7 300床～399床 - - - - 3 - 1 - 3 - 1 - 3 1 75.0% 4 - 100.0% 4 

5 200床～299床 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

28 100床～199床 - - - - 10 2 1 - 4 2 7 - 6 7 46.2% 11 2 84.6% 13 

7 99床以下 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

0 0 0 1 22 8 3 0 17 9 8 0 26 8 76.5% 25 9 73.5% 34
0.0% 0.0% 0.0% 2.9% 64.7% 23.5% 8.8% 0.0% 50.0% 26.5% 23.5% 0.0% 76.5% 23.5% 73.5% 26.5%

■病床数別（常勤・非常勤別）採用状況合計（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 6 10 137 46 - - - - - - 3 - - - 

7 400床～499床 - - 7 6 154 43 1 - - - 1 - 7 - - - 

7 300床～399床 - - 2 2 89 51 6 1 - - - - 2 - - - 

5 200床～299床 - - 3 - 16 9 1 - - - 1 1 1 - - - 

28 100床～199床 - - - - 133 44 2 - - - - - 16 - 2 - 

7 99床以下 - - 1 - 1 - 1 - - - - - - - - - 

0 0 19 18 530 193 11 1 0 0 2 1 29 0 2 0

0.0% 0.0% 2.4% 2.2% 65.8% 23.9% 1.4% 0.1% 0.0% 0.0% 0.2% 0.1% 3.6% 0.0% 0.2% 0.0%

■病床数別（常勤・非常勤別）採用状況合計（2022年4月1日現在）

県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外 県内 県外

4 500床以上 - - 6 10 140 46 - - 143 56 3 - 199 3 98.5% 146 56 72.3% 202 

7 400床～499床 - - 8 6 161 43 1 - 162 49 8 - 211 8 96.3% 170 49 77.6% 219 

7 300床～399床 - - 2 2 91 51 6 1 97 54 2 - 151 2 98.7% 99 54 64.7% 153 

5 200床～299床 - - 4 1 17 9 1 - 20 9 2 1 29 3 90.6% 22 10 68.8% 32 

28 100床～199床 - - - - 149 44 4 - 135 44 18 - 179 18 90.9% 153 44 77.7% 197 

7 99床以下 - - 1 - 1 - 1 - 3 - - - 3 - 100.0% 3 - 100.0% 3 

0 0 21 19 559 193 13 1 560 212 33 1 772 34 95.8% 593 213 73.6% 806

0.0% 0.0% 2.6% 2.4% 69.4% 23.9% 1.6% 0.1% 69.5% 26.3% 4.1% 0.1% 95.8% 4.2% 73.6% 26.4%
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・再就業者(再就業＋転職）看護職員は44人増加。新卒者は1人減少。
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◆再就業看護職員（常勤・非常勤合計）・新卒看護職員採用状況（4月1日現在）の推移　

※再就業者（再就業者＋転職者）

再就業者

新卒者

2018年2019年2020年2021年2022年

再就業者180 178 144 145 189

新卒者674 657 649 618 617

　

2018年 2019年 2020年

674 657 649 618 617

2021年 2022年

180 178 144 145 189

180 178 144 145
189

674 657 649 618 617

0

200

400

600

800

2018年 2019年 2020年 2021年 2022年

再就業者

新卒者

・再就業者(再就業＋転職）の5年間の平均採用人数は167.2人。
・新卒者の5年間の平均採用人数は643人。
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■2021年度　病床数別（常勤・非常勤別）退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤 合計

4 500床以上 - 13 181 - - - 21 - 2,443 194 2,637 

7 400床～499床 - 14 205 4 - 2 46 4 2,356 277 2,633 

7 300床～399床 1 8 157 7 - - 23 6 1,705 267 1,972 

5 200床～299床 - 3 53 9 - - 7 1 499 78 577 

28 100床～199床 - - 281 14 - - 62 14 2,281 563 2,844 

7 99床以下 - 2 10 4 - - 2 3 163 63 226 

1 40 887 38 0 2 161 28 9,447 1,442 10,889

0.1% 3.5% 76.7% 3.3% 0.0% 0.2% 13.9% 2.4% ※2022年度調査より

保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤

4 500床以上 - 13 202 - 194 21 215 

7 400床～499床 - 16 251 8 223 52 275 

7 300床～399床 1 8 180 13 173 29 202 

5 200床～299床 - 3 60 10 65 8 73 

28 100床～199床 - - 343 28 295 76 371 

7 99床以下 - 2 12 7 16 5 21 

1 42 1,048 66 966 191 1,157

0.1% 3.6% 90.6% 5.7% 83.5% 16.5%

保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤

1 27 805 33 2 9 187 20 3 36 992 53 866 218 1,084

0.1% 2.5% 74.3% 3.0% 0.2% 0.8% 17.3% 1.8% 0.3% 3.3% 91.5% 4.9% 79.9% 20.1%

■2021年度　病床数別・職種別　退職者数合計（2021年4月1日～2022年3月31日）

新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計

4 500床以上 - - - 0.0% 1 12 13 1.1% 8 194 202 17.5% - - - 0.0% 9 206 215 18.6%

7 400床～499床 - - - 0.0% 1 15 16 1.4% 9 242 251 21.7% - 8 8 0.7% 10 265 275 23.8%

7 300床～399床 - 1 1 0.1% - 8 8 0.7% 17 163 180 15.6% 2 11 13 1.1% 19 183 202 17.5%

5 200床～299床 - - - 0.0% - 3 3 0.3% 1 59 60 5.2% 1 9 10 0.9% 2 71 73 6.3%

28 100床～199床 - - - 0.0% - - - 0.0% 10 333 343 29.6% 1 27 28 2.4% 11 360 371 32.1%

7 99床以下 - - - 0.0% - 2 2 0.2% - 12 12 1.0% 1 6 7 0.6% 1 20 21 1.8%

0 1 1 0.1% 2 40 42 3.6% 45 1,003 1,048 90.6% 5 61 66 5.7% 52 1,105 1,157 100.0%

0.0% 100.0% 100.0% 4.8% 95.2% 100.0% 4.3% 95.7% 100.0% 7.6% 92.4% 100.0% 4.5% 95.5% 100.0%

0 3 3 0.3% 5 31 36 3.3% 57 935 992 91.5% 3 50 53 4.9% 65 1,019 1,084 100.0%

0.0% 100.0% 100.0% 13.9% 86.1% 100.0% 5.7% 94.3% 100.0% 5.7% 94.3% 100.0% 6.0% 94.0% 100.0%
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・退職者は1,157人で前年より73人増加。
・再就業者は73人増加、新卒者は13人減少。
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■2021年度　病床数別（常勤・非常勤別）退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤 合計

4 500床以上 - 13 181 - - - 21 - 2,443 194 2,637 

7 400床～499床 - 14 205 4 - 2 46 4 2,356 277 2,633 

7 300床～399床 1 8 157 7 - - 23 6 1,705 267 1,972 

5 200床～299床 - 3 53 9 - - 7 1 499 78 577 

28 100床～199床 - - 281 14 - - 62 14 2,281 563 2,844 

7 99床以下 - 2 10 4 - - 2 3 163 63 226 

1 40 887 38 0 2 161 28 9,447 1,442 10,889

0.1% 3.5% 76.7% 3.3% 0.0% 0.2% 13.9% 2.4% ※2022年度調査より

保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤

4 500床以上 - 13 202 - 194 21 215 

7 400床～499床 - 16 251 8 223 52 275 

7 300床～399床 1 8 180 13 173 29 202 

5 200床～299床 - 3 60 10 65 8 73 

28 100床～199床 - - 343 28 295 76 371 

7 99床以下 - 2 12 7 16 5 21 

1 42 1,048 66 966 191 1,157

0.1% 3.6% 90.6% 5.7% 83.5% 16.5%

保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 保健師 助産師 看護師 准看護師 常勤 非常勤

1 27 805 33 2 9 187 20 3 36 992 53 866 218 1,084

0.1% 2.5% 74.3% 3.0% 0.2% 0.8% 17.3% 1.8% 0.3% 3.3% 91.5% 4.9% 79.9% 20.1%

■2021年度　病床数別・職種別　退職者数合計（2021年4月1日～2022年3月31日）

新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計

4 500床以上 - - - 0.0% 1 12 13 1.1% 8 194 202 17.5% - - - 0.0% 9 206 215 18.6%

7 400床～499床 - - - 0.0% 1 15 16 1.4% 9 242 251 21.7% - 8 8 0.7% 10 265 275 23.8%

7 300床～399床 - 1 1 0.1% - 8 8 0.7% 17 163 180 15.6% 2 11 13 1.1% 19 183 202 17.5%

5 200床～299床 - - - 0.0% - 3 3 0.3% 1 59 60 5.2% 1 9 10 0.9% 2 71 73 6.3%

28 100床～199床 - - - 0.0% - - - 0.0% 10 333 343 29.6% 1 27 28 2.4% 11 360 371 32.1%

7 99床以下 - - - 0.0% - 2 2 0.2% - 12 12 1.0% 1 6 7 0.6% 1 20 21 1.8%

0 1 1 0.1% 2 40 42 3.6% 45 1,003 1,048 90.6% 5 61 66 5.7% 52 1,105 1,157 100.0%

0.0% 100.0% 100.0% 4.8% 95.2% 100.0% 4.3% 95.7% 100.0% 7.6% 92.4% 100.0% 4.5% 95.5% 100.0%

0 3 3 0.3% 5 31 36 3.3% 57 935 992 91.5% 3 50 53 4.9% 65 1,019 1,084 100.0%

0.0% 100.0% 100.0% 13.9% 86.1% 100.0% 5.7% 94.3% 100.0% 5.7% 94.3% 100.0% 6.0% 94.0% 100.0%

58 合計

有資格者数（2021
年4月1日現在）病

院
数

病床数別
常勤 非常勤

総
数

病
院
数

病床数別
合計 合計 総

数

58 合計

2020年

常勤 非常勤 合計 合計

准看護師 職
員
中
の

退
職
割
合

合計 職
員
中
の

退
職
割
合

病
院
数

病床数別
保健師 職

員
中
の

退
職
割
合

助産師 職
員
中
の

退
職
割
合

58 合計

2020年

看護師 職
員
中
の

退
職
割
合

・退職者は1,157人で前年より73人増加。
・再就業者は73人増加、新卒者は13人減少。

■2021年度退職者数　合計（2021年4月1日～2022年3月31日）

2021年度 2020年度

新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計 新卒 再就業 合計

4 500床以上 9 185 194 - 21 21 9 206 215 8.1% 5.6% 7.9% 10.9%

7 400床～499床 10 213 223 - 52 52 10 265 275 9.6% 6.1% 8.1% 7.0%

7 300床～399床 19 154 173 - 29 29 19 183 202 10.3% 13.4% 12.3% 9.5%

5 200床～299床 2 63 65 - 8 8 2 71 73 13.2% 9.1% 9.8% 13.6%

28 100床～199床 10 285 295 1 75 76 11 360 371 13.1% 7.9% 11.0% 13.3%

7 99床以下 1 15 16 - 5 5 1 20 21 9.9% 20.0% 12.0% 0.0%

51 915 966 1 190 191 52 1,105 1,157 10.4% 8.2% 9.5% 9.9%

5.3% 94.7% 100.0% 0.5% 99.5% 100.0% 4.5% 95.5% 100.0%

■2021年度　圏域別離職率 ■2020年度　圏域別離職率

18 大津・高島 9.5% 7.1% 18 8.8% 13.4%

21 南部・甲賀 10.9% 7.4% 20 10.0% 7.5%

15 東近江・湖東 12.9% 13.4% 15 11.2% 11.1%

4 湖北 6.6% 1.6% 4 6.5% 3.1%

58 合計 10.4% 8.2% 57 9.5% 9.9%

◆常勤看護職員・新卒看護職員の離職率推移

常勤看護師

新卒看護師

2017年 2018年 2019年 2020年 2020年

常勤看護師 10.7% 10.3% 10.6% 9.5% 10.4%

新卒看護師 10.0% 7.3% 7.4% 9.9% 8.2%

非常勤 合計
離職率

58 合計

病
院
数

病床数別
常勤

離職率

常勤 
常勤
新卒

常勤 
常勤
新卒

離職率
常
勤
看
護
職

新
卒
看
護
職

常
勤
看
護
職

新
卒
看
護
職

病
院
数

医療圏別

離職率

病
院
数

医療圏別

2017年 2018年 2019年 2020年

大津・高島

南部・甲賀

東近江・湖東

湖北

合計

2021年

10.7% 10.3% 10.6% 9.5% 10.4%

10.0% 7.3% 7.4% 9.9% 8.2%

離職率の計算は母数を4月1日職員数と
3月31日職員数の和として算出する

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

2017年 2018年 2019年 2020年 2020年

常勤看護師
新卒看護師

・常勤看護職員の離職率は増加、新卒看護職員は減少。

・病床数別では常勤看護職員で離職率が
高いのは200～299床、100～199床。新卒
者で離職率が高いのは99床以下、300～
399床。
・常勤看護職員の離職率は前年と比較す
ると0.9ポイント増加、新卒は1.7ポイン
ト減少。
・常勤看護職員の離職率は東近江・湖東
で1.7ポイント、南部・甲賀で0.9ポイン
ト、大津・高島で0.7ポイント、湖北で
0.1ポイントの増加。
・新卒看護師の離職率は東近江・湖東で
2.3ポイント増加、大津・高島で6.3ポイ
ント、湖北で1.5ポイント、南部・甲賀で
0.1ポイントの減少。
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■2021年度　病床数別　新卒退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

常
勤

非
常
勤

4 500床以上 - 1 8 - - - - - - 1 8 - 9 - 100% 9 

7 400床～499床 - 1 9 - - - - - - 1 9 - 10 - 100% 10 

7 300床～399床 - - 17 2 - - - - - - 17 2 19 - 100% 19 

5 200床～299床 - - 1 1 - - - - - - 1 1 2 - 100% 2 

28 100床～199床 - - 9 1 - - 1 - - - 10 1 10 1 91% 11 

7 99床以下 - - - 1 - - - - - - - 1 1 - 100% 1 

0 2 44 5 0 0 1 0 0 2 45 5 51 1 98% 52

0.0% 3.8% 84.6% 9.6% 0.0% 0.0% 1.9% 0.0% 0.0% 3.8% 86.5% 9.6% 98.1% 1.9%

■2021年度　病床数別　再就業者退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

常
勤

非
常
勤

4 500床以上 - 12 173 - - - 21 - - 12 194 - 185 21 90% 206 

7 400床～499床 - 13 196 4 - 2 46 4 - 15 242 8 213 52 80% 265 

7 300床～399床 1 8 140 5 - - 23 6 1 8 163 11 154 29 84% 183 

5 200床～299床 - 3 52 8 - - 7 1 - 3 59 9 63 8 89% 71 

28 100床～199床 - - 272 13 - - 61 14 - - 333 27 285 75 79% 360 

7 99床以下 - 2 10 3 - - 2 3 - 2 12 6 15 5 75% 20 

1 38 843 33 0 2 160 28 1 40 1,003 61 915 190 73% 1,105

0.1% 3.4% 76.3% 3.0% 0.0% 0.2% 14.5% 2.5% 0.1% 3.6% 90.8% 5.5% 82.8% 17.2%

■2021年度　病床数別　休職者内訳（2021年4月1日～2022年3月31日）

病床数別
人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

合
計

(

人
数

）

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

500床以上 140 2.8 263 7.9 48 2.3 45 3.9 6 2.0 502 3.9 263 2,443

400床～499床 179 2.2 268 7.9 51 1.7 39 3.0 4 2.5 541 3.7 268 2,356

300床～399床 97 2.8 136 7.7 22 2.0 25 3.9 2 3.0 282 4.0 136 1,705

200床～299床 21 2.8 24 8.2 13 2.7 6 3.2 2 1.5 66 4.2 24 499

100床～199床 116 3.0 174 7.5 62 2.2 48 4.0 5 3.5 405 4.3 174 2,281

99床以下 7 2.3 10 6.6 3 2.3 1 3.0 - - 21 4.1 10 163

560 2.8 875 7.6 199 2.2 164 3.7 19 2.7 1,817 4.1 875 9,447

5.9% 9.3% 2.1% 1.7% 0.2% 19.2% 9.3%

521 3.0 800 7.4 214 2.7 148 3.4 18 2.6 1,701 4.1 800 9,367

5.6% 8.5% 2.3% 1.6% 0.2% 18.2% 8.5%

常
勤
の
割
合

総
数

58 合計

病
院
数

病床数別

 常勤  非常勤  合計 合計

病
院
数

病床数別

 常勤  非常勤  合計 合計

常
勤
の
割
合

総
数

58 合計

休職理由 出産休暇 育児休暇
病気休暇

介護休暇

2020年

看
護
職
員
数
に
占
め
る

育
休
者
数

 
有
資
格
者
数

(

新
卒
以
外
常
勤

)

二
〇
二
一
年
四
月
一
日
現
在

身体的 精神的

合計

・休職者の人数は、出産・育児・病気(精神的)・介護は増加、病気(身体的)は減少。
・平均取得期間は、育児・病気(精神的)・介護は増加、出産・病気(身体的)は減少。・平均取得期間は、育児・病気(精神的)・介護は増加、出産・病気(身体的)は減少。
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■2021年度　病床数別　新卒退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

常
勤

非
常
勤

4 500床以上 - 1 8 - - - - - - 1 8 - 9 - 100% 9 

7 400床～499床 - 1 9 - - - - - - 1 9 - 10 - 100% 10 

7 300床～399床 - - 17 2 - - - - - - 17 2 19 - 100% 19 

5 200床～299床 - - 1 1 - - - - - - 1 1 2 - 100% 2 

28 100床～199床 - - 9 1 - - 1 - - - 10 1 10 1 91% 11 

7 99床以下 - - - 1 - - - - - - - 1 1 - 100% 1 

0 2 44 5 0 0 1 0 0 2 45 5 51 1 98% 52

0.0% 3.8% 84.6% 9.6% 0.0% 0.0% 1.9% 0.0% 0.0% 3.8% 86.5% 9.6% 98.1% 1.9%

■2021年度　病床数別　再就業者退職者数（2021年4月1日～2022年3月31日）

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

保
健
師

助
産
師

看
護
師

准
看
護
師

常
勤

非
常
勤

4 500床以上 - 12 173 - - - 21 - - 12 194 - 185 21 90% 206 

7 400床～499床 - 13 196 4 - 2 46 4 - 15 242 8 213 52 80% 265 

7 300床～399床 1 8 140 5 - - 23 6 1 8 163 11 154 29 84% 183 

5 200床～299床 - 3 52 8 - - 7 1 - 3 59 9 63 8 89% 71 

28 100床～199床 - - 272 13 - - 61 14 - - 333 27 285 75 79% 360 

7 99床以下 - 2 10 3 - - 2 3 - 2 12 6 15 5 75% 20 

1 38 843 33 0 2 160 28 1 40 1,003 61 915 190 73% 1,105

0.1% 3.4% 76.3% 3.0% 0.0% 0.2% 14.5% 2.5% 0.1% 3.6% 90.8% 5.5% 82.8% 17.2%

■2021年度　病床数別　休職者内訳（2021年4月1日～2022年3月31日）

病床数別
人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

人
数

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

合
計

(

人
数

）

平
均
取
得
期
間

(

ヶ
月

)

500床以上 140 2.8 263 7.9 48 2.3 45 3.9 6 2.0 502 3.9 263 2,443

400床～499床 179 2.2 268 7.9 51 1.7 39 3.0 4 2.5 541 3.7 268 2,356

300床～399床 97 2.8 136 7.7 22 2.0 25 3.9 2 3.0 282 4.0 136 1,705

200床～299床 21 2.8 24 8.2 13 2.7 6 3.2 2 1.5 66 4.2 24 499

100床～199床 116 3.0 174 7.5 62 2.2 48 4.0 5 3.5 405 4.3 174 2,281

99床以下 7 2.3 10 6.6 3 2.3 1 3.0 - - 21 4.1 10 163

560 2.8 875 7.6 199 2.2 164 3.7 19 2.7 1,817 4.1 875 9,447

5.9% 9.3% 2.1% 1.7% 0.2% 19.2% 9.3%

521 3.0 800 7.4 214 2.7 148 3.4 18 2.6 1,701 4.1 800 9,367

5.6% 8.5% 2.3% 1.6% 0.2% 18.2% 8.5%

常
勤
の
割
合

総
数

58 合計

病
院
数

病床数別

 常勤  非常勤  合計 合計

病
院
数

病床数別

 常勤  非常勤  合計 合計

常
勤
の
割
合

総
数

58 合計

休職理由 出産休暇 育児休暇
病気休暇

介護休暇

2020年

看
護
職
員
数
に
占
め
る

育
休
者
数

 
有
資
格
者
数

(

新
卒
以
外
常
勤

)

二
〇
二
一
年
四
月
一
日
現
在

身体的 精神的

合計

・休職者の人数は、出産・育児・病気(精神的)・介護は増加、病気(身体的)は減少。
・平均取得期間は、育児・病気(精神的)・介護は増加、出産・病気(身体的)は減少。・平均取得期間は、育児・病気(精神的)・介護は増加、出産・病気(身体的)は減少。

■病床数別　有資格者数（2021年4月1日現在）

総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人

500床以上 2,637 162 - - 113 12 2,327 150 3 - - - 12 - 181 - 1 - 

400床～499床 2,633 163 6 - 92 6 2,214 155 44 2 1 - 12 - 237 - 27 - 

300床～399床 1,972 142 3 - 38 1 1,593 133 71 8 2 - 6 - 227 - 32 - 

200床～299床 577 22 - - 8 - 421 19 70 3 - - 3 - 62 - 13 - 

100床～199床 2,844 130 1 - - - 2,142 124 138 3 2 - - - 490 1 71 2 

99床以下 226 4 - - 9 - 118 2 36 2 - - 5 - 38 - 20 - 

10,889 623 10 0 260 19 8,815 583 362 18 5 0 38 0 1,235 1 164 2

100.0% 5.7% 0.1% 0.0% 2.4% 7.3% 81.0% 6.6% 3.3% 5.0% 0.0% 0.0% 0.3% 0.0% 11.3% 0.1% 1.5% 1.2%

■病床数別　有資格者数（2021年4月1日現在）

総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 総数 内新人 常勤 非常勤 合計 常勤 非常勤 合計

５００床以上 - - 125 12 2,508 150 4 - 2,443 194 2,637 92.6% 162 - 162 6.1% 659

400床～499床 7 - 104 6 2,451 155 71 2 2,356 277 2,633 89.5% 163 - 163 6.2% 376

300床～399床 5 - 44 1 1,820 133 103 8 1,705 267 1,972 86.5% 142 - 142 7.2% 282

200床～299床 - - 11 - 483 19 83 3 499 78 577 86.5% 22 - 22 3.8% 115

100床～199床 3 - - - 2,632 125 209 5 2,281 563 2,844 80.2% 127 3 130 4.6% 102

９９床以下 - - 14 - 156 2 56 2 163 63 226 72.1% 4 - 4 1.8% 32

15 0 298 19 10,050 584 526 20 9,447 1,442 10,889 86.8% 620 3 623 5.7% 188

0.1% 0.0% 2.7% 6.4% 92.3% 5.8% 4.8% 3.8% 86.8% 13.2% 100.0% 99.5% 0.5% 100.0%

23 0 280 29 9,914 617 532 23 9,367 1,382 10,749 87.1% 656 13 669 6.2% 185

0.2% 0.0% 2.6% 10.4% 92.2% 6.2% 4.9% 4.3% 87.1% 12.9% 100.0% 98.1% 1.9% 100.0%

4

7

病
院
数

病床数別

有
資
格
者

合計

保健師 助産師 看護師 准看護師新人

常勤 非常勤

保健師 助産師 看護師 准看護師

7

5

28

7

58

病
院
数

病床数別

合計
合計

常
勤
の
割
合

新
人
の
割
合

一
病
院
平
均

看
護
職
員
数

 保健師  助産師  看護師 准看護師
合計（新人）

58 合計

2020年

4

7

7

5

28

7
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■2022年度　病床別　募集・採用状況

保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計

4 500床以上 - 20 227 - 247 - 16 186 - 202 - 4 41 - 45 

7 400床～499床 - 15 246 1 262 - 14 204 1 219 - 1 42 - 43 

7 300床～399床 1 4 151 7 163 - 4 142 7 153 1 - 9 - 10 

5 200床～299床 - 5 27 1 33 - 5 26 1 32 - - 1 - 1 

28 100床～199床 - - 206 4 210 - - 193 4 197 - - 13 - 13 

7 99床以下 - 1 1 1 3 - 1 1 1 3 - - - - - 

58 合計 1 45 858 14 918 - 40 752 14 806 1 5 106 - 112 

■2022年度　医療圏域別　募集・採用状況

保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計

15 大津 1 20 205 3 229 - 16 179 3 198 1 4 26 - 31 

14 南部 - 6 259 - 265 - 6 216 - 222 - - 43 - 43 

7 甲賀 - 1 68 - 69 - 1 65 - 66 - - 3 - 3 

11 東近江 - 7 134 1 142 - 7 116 1 124 - - 18 - 18 

4 湖東 - - 69 7 76 - - 67 7 74 - - 2 - 2 

4 湖北 - 6 107 2 115 - 5 93 2 100 - 1 14 - 15 

3 高島 - 5 16 1 22 - 5 16 1 22 - - - - - 

58 合計 1 45 858 14 918 - 40 752 14 806 1 5 106 - 112 

■一般・療養・精神　看護職員配置基準

●一般病棟

他施設へ 70

7対1 10対1 13対1 15対1 合計 取れそう 取れない 合計 国試不合格 9

4 500床以上 4 - - - 4 2 - 2 その他 33

7 400床～499床 5 - - 1 6 5 - 5 

7 300床～399床 3 2 1 - 6 1 2 3 

5 200床～299床 - 1 - - 1 1 - 1 

28 100床～199床 4 14 2 2 22 10 - 10 

7 99床以下 - - 2 2 4 1 - 1 

16 17 5 5 43 20 2 22 

37.2% 39.5% 11.6% 11.6% 100.0% 90.9% 9.1% 100.0%

17 17 5 5 44 22 3 25 

38.6% 38.6% 11.4% 11.4% 100.0% 88.0% 12.0% 100.0%

●療養病棟 ●精神病棟

7対1 10対1 13対1 15対1 20対1 合計 7対1 10対1 13対1 15対1 20対1 合計

4 500床以上 - - - - - - 4 1 - - - - 1 

7 400床～499床 - - - - 1 1 7 - - 1 1 - 2 

7 300床～399床 - - 1 - 1 2 7 - - - 2 - 2 

5 200床～299床 - - - - 2 2 5 - - - 3 1 4 

28 100床～199床 - 1 1 1 14 17 28 - - 1 2 - 3 

7 99床以下 - - - - 3 3 7 - - - - - - 

- 1 2 1 21 25 1 - 2 8 1 12 

0.0% 4.0% 8.0% 4.0% 84.0% 100.0% 8.3% 0.0% 16.7% 66.7% 8.3% 100.0%

病
院
数

医療圏別
内定人数 採用人数 内定取消人数

病
院
数

病床数別
内定人数 採用人数 内定取消人数

病
院
数

病床数別
現在の配置基準 配置基準

58 合計

100床～199床

2021年

病
院
数

病床数別
現在の配置基準 病

院
数

病床数別
現在の配置基準

500床以上

400床～499床

300床～399床

200床～299床

99床以下

58 合計 58 合計

他施設へ, 
70, 63%

国試不合格, 
9, 8%

その他, 33, 29%

内定取消理由

・一般病棟の配置基準は7対1が1病院減。
・400床～499床で7対１が1病院増、300
床～399床で7対1が1病院減、100床～199
床で7対1が1病院減、10対1が1病院増。
99床以下で10対1が1病院増。

・療養病棟は20対1が84.0％を占める。 ・精神病棟は15対1が66.7％を占める。・療養病棟は20対1が84.0％を占める。 ・精神病棟は15対1が66.7％を占める。
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■2022年度　病床別　募集・採用状況

保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計

4 500床以上 - 20 227 - 247 - 16 186 - 202 - 4 41 - 45 

7 400床～499床 - 15 246 1 262 - 14 204 1 219 - 1 42 - 43 

7 300床～399床 1 4 151 7 163 - 4 142 7 153 1 - 9 - 10 

5 200床～299床 - 5 27 1 33 - 5 26 1 32 - - 1 - 1 

28 100床～199床 - - 206 4 210 - - 193 4 197 - - 13 - 13 

7 99床以下 - 1 1 1 3 - 1 1 1 3 - - - - - 

58 合計 1 45 858 14 918 - 40 752 14 806 1 5 106 - 112 

■2022年度　医療圏域別　募集・採用状況

保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計 保健師 助産師 看護師 准看護師 合計

15 大津 1 20 205 3 229 - 16 179 3 198 1 4 26 - 31 

14 南部 - 6 259 - 265 - 6 216 - 222 - - 43 - 43 

7 甲賀 - 1 68 - 69 - 1 65 - 66 - - 3 - 3 

11 東近江 - 7 134 1 142 - 7 116 1 124 - - 18 - 18 

4 湖東 - - 69 7 76 - - 67 7 74 - - 2 - 2 

4 湖北 - 6 107 2 115 - 5 93 2 100 - 1 14 - 15 

3 高島 - 5 16 1 22 - 5 16 1 22 - - - - - 

58 合計 1 45 858 14 918 - 40 752 14 806 1 5 106 - 112 

■一般・療養・精神　看護職員配置基準

●一般病棟

他施設へ 70

7対1 10対1 13対1 15対1 合計 取れそう 取れない 合計 国試不合格 9

4 500床以上 4 - - - 4 2 - 2 その他 33

7 400床～499床 5 - - 1 6 5 - 5 

7 300床～399床 3 2 1 - 6 1 2 3 

5 200床～299床 - 1 - - 1 1 - 1 

28 100床～199床 4 14 2 2 22 10 - 10 

7 99床以下 - - 2 2 4 1 - 1 

16 17 5 5 43 20 2 22 

37.2% 39.5% 11.6% 11.6% 100.0% 90.9% 9.1% 100.0%

17 17 5 5 44 22 3 25 

38.6% 38.6% 11.4% 11.4% 100.0% 88.0% 12.0% 100.0%

●療養病棟 ●精神病棟

7対1 10対1 13対1 15対1 20対1 合計 7対1 10対1 13対1 15対1 20対1 合計

4 500床以上 - - - - - - 4 1 - - - - 1 

7 400床～499床 - - - - 1 1 7 - - 1 1 - 2 

7 300床～399床 - - 1 - 1 2 7 - - - 2 - 2 

5 200床～299床 - - - - 2 2 5 - - - 3 1 4 

28 100床～199床 - 1 1 1 14 17 28 - - 1 2 - 3 

7 99床以下 - - - - 3 3 7 - - - - - - 

- 1 2 1 21 25 1 - 2 8 1 12 

0.0% 4.0% 8.0% 4.0% 84.0% 100.0% 8.3% 0.0% 16.7% 66.7% 8.3% 100.0%

病
院
数

医療圏別
内定人数 採用人数 内定取消人数

病
院
数

病床数別
内定人数 採用人数 内定取消人数

病
院
数

病床数別
現在の配置基準 配置基準

58 合計

100床～199床

2021年

病
院
数

病床数別
現在の配置基準 病

院
数

病床数別
現在の配置基準

500床以上

400床～499床

300床～399床

200床～299床

99床以下

58 合計 58 合計

他施設へ, 
70, 63%

国試不合格, 
9, 8%

その他, 33, 29%

内定取消理由

・一般病棟の配置基準は7対1が1病院減。
・400床～499床で7対１が1病院増、300
床～399床で7対1が1病院減、100床～199
床で7対1が1病院減、10対1が1病院増。
99床以下で10対1が1病院増。

・療養病棟は20対1が84.0％を占める。 ・精神病棟は15対1が66.7％を占める。・療養病棟は20対1が84.0％を占める。 ・精神病棟は15対1が66.7％を占める。

■2021年度　看護職員退職者（常勤・非常勤別）の退職理由（2021年4月1日～2022年3月31日）
●個人的な退職理由 ●労働環境・条件的退職理由

　

■2021年度　看護職員退職者（新卒・再就業別）の退職理由（2021年4月1日～2022年3月31日）
●個人的な退職理由 ●労働環境・条件的退職理由
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2

51

22

4

7
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1

5

1

31

3

23

0 50 100 150 200

看護職以外の職業への転職

人間関係

雇用形態の変更(常勤⇔非常勤)

看護内容への不満

賃金への不満

労働時間への不満（残業量が多い、

休みが取れないなど）

夜勤回数への不満

病院への不満

他施設・訪問看護ステーション

等への転職

同一系列、法人の病院への異動

同一系列、法人の訪問ステーション

への異動

同一系列、法人の介護保険施設への異動

解雇

定年退職

その他

常勤 非常勤16

5

13

11

82

61

43

30

20

9

70

13

63

69

52

23

1

2

1

16

7

8

6

1

8

4

27

4

6

12

0 50 100 150 200

看護職に関する進学

（専門学校、大学、大学院など）

看護職以外の進学

（専門学校、大学、大学院など）

自身のキャリア・スキルアップのため

奨学金の契約期間満了

結婚

出産・育児・子供のため

老親の世話・家族の介護

家事と仕事の両立が困難なため

配偶者の転勤

Uターンのため

転居

通勤困難

身体的な健康上の理由

うつなどメンタル的な問題

自分の適性・能力への不安

その他

常勤 非常勤

3

1

1

4

2

1

37

31

44

6

10

4

5

195

29

2

54

44

0 50 100 150 200

看護職以外の職業への転職

人間関係

雇用形態の変更(常勤⇔非常勤)

看護内容への不満

賃金への不満

労働時間への不満（残業量が多い、

休みが取れないなど）

夜勤回数への不満

病院への不満

他施設・訪問看護ステーション

等への転職

同一系列、法人の病院への異動

同一系列、法人の訪問ステーション

への異動

同一系列、法人の介護保険施設への異動

解雇

定年退職

その他

新卒

再就業者
（新卒以外）

1

1

2

1

1

1

2

3

6

12

10

1

16

6

14

11

80

76

49

38

25

8

75

17

84

61

48

34

0 50 100 150 200

看護職に関する進学

（専門学校、大学、大学院など）

看護職以外の進学

（専門学校、大学、大学院など）

自身のキャリア・スキルアップのため

奨学金の契約期間満了

結婚

出産・育児・子供のため

老親の世話・家族の介護

家事と仕事の両立が困難なため

配偶者の転勤

Uターンのため

転居

通勤困難

身体的な健康上の理由

うつなどメンタル的な問題

自分の適性・能力への不安

その他

新卒

再就業者
（新卒以外）

・個人的退職理由では、「身体的な健康上の理由」[結婚」「転居」が多い。 労働環境条件的退職理由は「他施設・訪問看護ステーション等へ
の異動」が多い。

・新卒者においては個人的退職理由としては「身体的な健康上の理由」「結婚」「転居」が多い。労働環境条件的理由においては、「他施
設・訪問看護ステーション等への転職」が多い。

200

（新卒以外）

労働環境条件的退職理由は「他施設・訪問看護ステーション等へ

・新卒者においては個人的退職理由としては「身体的な健康上の理由」「結婚」「転居」が多い。労働環境条件的理由においては、「他施
設・訪問看護ステーション等への転職」が多い。
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■
病
床
数
別
　
（
常
勤
・
非
常
勤
）
退
職
理
由

看 護 職 に 関 す る 進 学 ( 専 門 学 校 、 大 学 、

大 学 院 な ど )

看 護 職 以 外 の 進 学 ( 専 門 学 校 、 大 学 、 大

学 院 な ど )

自 身 の キ ャ リ ア ・ ス キ ル ア ッ プ の た め

奨 学 金 の 契 約 期 間 満 了

結 婚

出 産 ・ 育 児 ・ 子 供 の た め

老 親 の 世 話 ・ 家 族 の 介 護

家 事 と 仕 事 の 両 立 が 困 難 な た め

配 偶 者 の 転 勤

U タ ー ン の た め

転 居

通 勤 困 難

身 体 的 な 健 康 上 の 理 由

う つ な ど メ ン タ ル 的 な 問 題

自 分 の 適 性 ・ 能 力 へ の 不 安

そ の 他

合 計

看 護 職 以 外 の 職 業 へ の 転 職

人 間 関 係

雇 用 形 態 の 変 更 ( 常 勤 ↕ 非 常 勤 )

看 護 内 容 へ の 不 満

賃 金 へ の 不 満

労 働 時 間 へ の 不 満 ( 残 業 量 が 多 い 、 休 み

が 取 れ な い な ど )

夜 勤 回 数 へ の 不 満

病 院 へ の 不 満

福 利 厚 生 が な い

継 続 教 育 が な い

他 施 設 ・ 訪 問 看 護 ス テ ー シ ョ ン 等 へ の 転

職

同 一 系 列 、 法 人 の 病 院 へ の 異 動

同 一 系 列 、 法 人 の 訪 問 ス テ ー シ ョ ン へ の

異 動

同 一 系 列 、 法 人 の 介 護 保 険 施 設 へ の 異 動

解 雇

定 年 退 職

そ の 他

合 計
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■
医
療
圏
別
　
（
常
勤
・
非
常
勤
）
退
職
理
由

看 護 職 に 関 す る 進 学 ( 専 門 学 校 、 大

学 、 大 学 院 な ど )

看 護 職 以 外 の 進 学 ( 専 門 学 校 、 大

学 、 大 学 院 な ど )

自 身 の キ ャ リ ア ・ ス キ ル ア ッ プ の た

め

奨 学 金 の 契 約 期 間 満 了

結 婚

出 産 ・ 育 児 ・ 子 供 の た め

老 親 の 世 話 ・ 家 族 の 介 護

家 事 と 仕 事 の 両 立 が 困 難 な た め

配 偶 者 の 転 勤

U タ ー ン の た め

転 居

通 勤 困 難

身 体 的 な 健 康 上 の 理 由

う つ な ど メ ン タ ル 的 な 問 題

自 分 の 適 性 ・ 能 力 へ の 不 安

そ の 他

合 計

看 護 職 以 外 の 職 業 へ の 転 職

人 間 関 係

雇 用 形 態 の 変 更 ( 常 勤 ↕ 非 常 勤 )

看 護 内 容 へ の 不 満

賃 金 へ の 不 満

労 働 時 間 へ の 不 満 ( 残 業 量 が 多 い 、

休 み が 取 れ な い な ど )

夜 勤 回 数 へ の 不 満

病 院 へ の 不 満

福 利 厚 生 が な い

継 続 教 育 が な い

他 施 設 ・ 訪 問 看 護 ス テ ー シ ョ ン 等 へ

の 転 職

同 一 系 列 、 法 人 の 病 院 へ の 異 動

同 一 系 列 、 法 人 の 訪 問 ス テ ー シ ョ ン

へ の 異 動

同 一 系 列 、 法 人 の 介 護 保 険 施 設 へ の

異 動

解 雇

定 年 退 職

そ の 他

合 計
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■2021年度および2022年度看護補助者状況（病床数別）

2021年度の看護補助者数

常勤 非常勤 合計 常勤 合計 常勤 非常勤 合計
4 500床以上 109 109 218   105 212   102 112 214   
7 400床～499床 144 252 396   146 389   145 230 375   
7 300床～399床 154 189 343   148 330   142 169 311   
5 200床～299床 171 55 226   161 217   185 55 240   
28 100床～199床 649 259 908   651 909   654 226 880   
7 99床以下 54 34 88     54 88     54 33 87     
58 合計 1,281 898 2,179 1,265 2,145 1,282 825 2,107 

病床数別 2021年4月1日 2022/3/31 2022年4月1日

500床以上 218   212   214   
400床～499床 396   389   375   
300床～399床 343   330   311   
200床～299床 226   217   240   
100床～199床 908   909   880   
99床以下 88     88     87     
合計 2,238 2,159 2,160 

2021年度採用者数 2021年度退職者数

1年未満 1年以上 1年未満 1年以上

4 500床以上 6 4 10     4 5 4 - 11 20     
7 400床～499床 21 66 87     7 1 13 38 33     85     
7 300床～399床 27 19 46     7 4 20 16 14     54     
5 200床～299床 22 17 39     5 9 10 10 5      34     
28 100床～199床 80 51 131   28 25 34 27 23     109   
7 99床以下 7 11 18     7 2 2 2 4      10     
58 合計 163 168 331   58 46 83 93 90 312   

2022年度募集採用状況および今後の予定
施設数 病床数別 募集 内定 採用 取消・辞退 病床数別 採用者数退職者数

4 500床以上 0 2 2 0 500床以上 10     20     
7 400床～499床 46 13 13 0 400床～499床 87     85     
7 300床～399床 26 18 18 0 300床～399床 46     54     
5 200床～299床 22 17 17 0 200床～299床 39     34     
28 100床～199床 71 26 26 0 100床～199床 131   109   
7 99床以下 10 6 6 0 99床以下 18     10     
58 合計 175 82 82 0 合計 331   312   

2022年4月1日
非常勤

34 

施設数 病床数別
2021年4月1日 2022年3月31日

107 

243 

182 

56 

258 

300床～399床

880 

施設数 病床数別 常勤 非常勤 合計 施設数 病床数別
退職者(常勤) 退職者(非常勤)

合計

500床以上

400床～499床

168

200床～299床

100床～199床

99床以下

合計

4月以降採用
予定

4
39
26
18
77
4

218 

396 343 
226 

908 

88 

212 
389 

330 217 

909 

88 214 

375 
311 240 

880 

87 
 -

 500

 1,000

500床以上 400床～499床 300床～399床 200床～299床 100床～199床 99床以下

2021年度（4月1日・3月31日）・2022年度(4月1日)現在の看護補助者数(総数)

2021年4月1日 2022/3/31 2022年4月1日

46

26 22

71

10
2

13
18

17

26

62

13
18 17

26

64

39
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18

77

4
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2022年度4月1日付募集・内定・採用・取消・辞退者数および4月以降採用予定人数

募集 内定 採用 取消・辞退 4月以降採用予定
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2021年度(2021年4月1日～3月31日)

採用退職者数
採用者数
退職者数

0
500床以上 400床～499床 300床～399床 200床～299床 100床～199床 99床以下
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■2022年度スペシャリスト就業状況

専門看護師合計 認定看護師認定看護師認定看護管理者精神科認定看護師
500床以上13 500床以上72 ## - 
400床～499床7  400床～499床69 6 2 
300床～399床4  300床～399床63 4 1 
200床～299床-  200床～299床5 2 2 
100床～199床3  100床～199床26 ## 6 
99床以下-  99床以下0 - - 
合計 27 合計235 45 11

特定行為区分合計
人数(のべ)実施 実人数

500床以上111 22 24 
400床～499床63  11 18 
300床～399床60  45 27 
200床～299床-   -  -  
100床～199床27  27 22 
99床以下 -   -  -  
合計 261 ### 91 

■2025年までに増やそうと考えているスペシャリスト

病床数別 専門看護師 認定看護師 認定看護管理者 特定行為研修

500床以上 1 3 2 3 
400床～499床 3 6 5 4 
300床～399床 1 7 2 1 
200床～299床 - 1 - - 
100床～199床 1 18 7 11 
99床以下 - 1 - - 
合計 6 36 16 19 

【専門看護師】

・がん看護　・家族看護

【認定看護師】

・感染（16）・認知症（11）・皮膚排泄（7）・摂食嚥下・（7）・がん（3）

・脳卒中リハビリテーション（3）・精神（2）

・糖尿病・透析・慢性心不全・腎不全・慢性呼吸器疾患・在宅・訪問看護

【認定看護管理者】

・救急看護

【特定行為研修】

・創傷管理（4）・在宅、慢性期（4）・呼吸器（3）・栄養及び水分管理に係る薬剤投与（3）

・感染による薬剤投与（2）・精神及び神経症状に係る薬剤投与（2）・皮膚損傷に係る薬剤投与（2）

・集中治療・外科術後病棟管理・動脈血液ガス分析・救急
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【専門看護師】
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【特定行為区分】

人数(のべ) 実施 実人数
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訪問看護ステーション看護職員需要調査結果　128/141施設　回収率90.8％
目的：
県内の訪問看護ステーションの就業状況等を調査し、就業促進および定着率の向上を図るための方策を検討する資料とする。

■2022年4月1日の状況について
1.看護師等職員数について

保健師 看護師 准看護師 その他 合計 保健師 看護師 准看護師 その他 合計 保健師 看護師 准看護師 その他 合計

34 38 大津 3 144 2 39 188 1 85 4 14 104 4 229 6 53 292 5.3 121

32 35 南部 2 151 2 29 184 0 103 3 39 145 2 254 5 68 329 5.9 143

11 13 甲賀 1 50 3 10 64 1 53 0 13 67 2 103 3 23 131 8.0 47

13 13 東近江 1 76 1 9 87 1 48 0 11 60 2 124 1 20 147 6.9 66

18 19 湖東 0 74 2 6 82 0 28 4 7 39 0 102 6 13 121 5.6 71

13 15 湖北 1 62 2 19 84 1 35 1 13 50 2 97 3 32 134 6.1 56

7 8 高島 1 24 2 3 30 1 24 2 1 28 2 48 4 4 58 5.9 24

128 141 合計 9 581 14 115 719 5 376 14 98 493 14 957 28 213 1212 6.2 528

■2021年度の看護職員について
1.2021年4月1日現在数

保健師 看護師 准看護師 合計 保健師 看護師 准看護師 合計 保健師 看護師 准看護師 合計

34 大津 3 146 2 151 1 84 3 88 4 230 5 239

32 南部 2 126 1 129 1 97 2 100 3 223 3 229

11 甲賀 1 43 3 47 1 62 2 65 2 105 5 112

13 東近江 1 69 4 74 1 51 2 54 2 120 6 128

18 湖東 1 65 2 68 1 31 5 37 2 96 7 105

13 湖北 0 55 2 57 1 29 1 31 1 84 3 88

7 高島 1 18 1 20 1 18 8 27 2 36 9 47

128 合計 9 522 15 546 7 372 23 402 16 894 38 948

2.2022年3月31日現在数（3月31日付け退職者含む）

保健師 看護師 准看護師 合計 保健師 看護師 准看護師 合計 保健師 看護師 准看護師 合計 　

34 大津 3 144 3 150 1 85 3 89 4 229 6 239

32 南部 2 146 2 150 0 107 2 109 2 253 4 259

11 甲賀 1 48 3 52 1 57 2 60 2 105 5 112

13 東近江 1 76 4 81 1 49 2 52 2 125 6 133

18 湖東 1 71 2 74 1 32 5 38 2 103 7 112

13 湖北 1 64 2 67 1 34 1 36 2 98 3 103

7 高島 1 21 2 24 1 22 2 25 2 43 4 49

128 合計 10 570 18 598 6 386 17 409 16 956 35 1007

2021年4月1日 2022年3月31日 2021年4月1日

大津 239 239 239

南部 229 259 261

甲賀 112 112 108

東近江 128 133 127

湖東 105 112.3 108

湖北 88 103 102

高島 47 49 54

回
答
数

医療圏別
常勤 非常勤 合計

常
勤
換
算

平
均

オ
ン
コ
ー

ル
可
能

回
答
数

医療圏別
常勤 非常勤 合計

回
答
数

施設数 医療圏
常勤 非常勤 合計

・常勤職員比率では看護師が80.8％を占める。平均常勤加算では甲賀が8.0と最も高く、大津が5.3と最も低い。
・看護職は常勤が60.5％、非常勤が39.5％の比率である。その他は全体の17.6％。

・増加した地域は、
南部30人、東近江5人
湖東7人、湖北15人
高島2人。

・大津、甲賀は変化なし。

239 229

112 128
105

88
47

239
259

112
133

112 103

49

大津 南部 甲賀 東近江 湖東 湖北 高島

訪問看護ステーション看護職員数
2021年4月1日 2022年3月31日
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3.2021年度採用者総数(2021年4月1日採用を含む～2022年3月31日）

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 1 0 31 16 1 1 33 17 50

32 1 0 34 27 0 1 35 28 63

11 0 0 9 3 1 2 10 5 15

13 0 0 12 8 0 0 12 8 20 再就業者転職者人事異動者新人

18 0 0 16 9 0 0 16 9 25 23 146 34 3

13 0 1 12 7 0 0 12 8 20

7 0 0 7 5 1 0 8 5 13

128 2 1 121 75 3 4 126 80 206

2021年度採用者の内訳

〇再就業者(不就労期間1年以上) 〇転職者(不就労期間1年未満）

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 1 0 2 1 0 0 3 1 4 34 0 0 19 14 0 1 19 15 34

32 1 0 4 5 0 0 5 5 10 32 0 0 27 17 0 1 27 18 45

11 0 0 0 1 0 0 0 1 1 11 0 0 9 1 1 2 10 3 13

13 0 0 1 2 0 0 1 2 3 13 0 0 8 4 0 0 8 4 12

18 0 0 2 1 0 0 2 1 3 18 0 0 12 6 0 0 12 6 18

13 0 1 0 0 0 0 0 1 1 13 0 0 7 7 0 0 7 7 14

7 0 0 0 1 0 0 0 1 1 7 0 0 6 3 1 0 7 3 10

128 2 1 9 11 0 0 11 12 23 128 0 0 88 52 2 4 90 56 146

〇人事異動者 〇新人

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 0 0 9 1 0 0 9 1 10 34 0 0 1 0 1 0 2 0 2

32 0 0 3 5 0 0 3 5 8 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 0 0 0 1 0 0 0 1 1 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 0 0 2 2 0 0 2 2 4 13 0 0 1 0 0 0 1 0 1

18 0 0 2 2 0 0 2 2 4 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 0 0 5 0 0 0 5 0 5 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 0 0 1 1 0 0 1 1 2 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0

128 0 0 22 12 0 0 22 12 34 128 0 0 2 0 1 0 3 0 3

4.2021年度退職者数(2021年4月1日～2022年3月31日）

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 0 0 16 9 0 1 16 10 26

32 0 1 17 17 0 3 17 21 38

11 0 0 4 8 0 0 4 8 12

13 0 0 2 9 0 0 2 9 11

18 0 0 9 7 0 2 9 9 18

13 0 0 9 4 0 0 9 4 13

7 0 0 3 2 1 0 4 2 6

128 0 1 60 56 1 6 61 63 124

湖北

高島

合計

総
計

大津

南部

甲賀

東近江

湖東

高島 高島

合計 合計

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師 退職者者合計

東近江 東近江

湖東 湖東

湖北 湖北

大津 大津

南部 南部

甲賀 甲賀

総
計

合計 合計

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師 人事異動者合計 総

計

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師 新人合計

湖東 湖東

湖北 湖北

高島 高島

南部 南部

甲賀 甲賀

東近江 東近江

保健師 看護師 准看護師 転職者合計 総
計

大津 大津

看護師 准看護師 再就業者合計 総
計

回
答
数

医療圏別
保健師

湖北

高島

合計

回
答
数

医療圏別

総
計

大津

南部

甲賀

東近江

准看護師 採用者合計

湖東

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師

・年間退職者は124人で、 常勤が49.2％、非常勤が50.8％である。

再就業者, 23, 11%

転職者, 146, 71%

人事異動者, 34, 17%

新人, 3, 1%

2021年度採用者内訳

大津, 26, 21%

南部, 38, 31%

甲賀, 12, 10%

東近江, 11, 9%

湖東, 18, 14%

湖北, 13, 10%
高島, 6, 5%

2021年度退職者地域別内訳

・県内の採用数は206人で、 南部地区が最も多い。
常勤は61.2%、非常勤は38.8%を占める。
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5.退職理由
●個人的な退職理由

看

護

職

に

関

す

る

進

学

(

専

門

学

校

・

大

学

・

大

学

院

等

)

看

護

職

以

外

の

進

学

(

専

門

学

校

・

大

学

・

大

学

院

等

)

キ
ャ

リ

ア

・

ス

キ

ル

ア
ッ

プ

出

産

・

育

児

・

子

供

の

た

め

結

婚

老

親

の

世

話

・

家

族

の

介

護

家

事

と

仕

事

の

両

立

が

困

難

身

体

的

な

健

康

上

の

理

由

う

つ

な

ど

メ

ン

タ

ル

な

問

題

転

居

通

勤

困

難

自
分
の
適
性
・
能
力
へ
の
不
安

看
護
職
以
外
の
職
業
へ
の
転
職

そ

の

他

常勤 0 0 1 0 0 0 0 1 1 2 0 7 0 2 14

非常勤 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 3 0 0 6

常勤 0 0 2 0 0 2 4 0 1 0 0 2 1 2 14

非常勤 0 0 0 1 0 2 4 2 0 0 0 0 0 4 13

常勤 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2

非常勤 0 0 0 1 0 1 0 2 0 0 0 1 0 0 5

常勤 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2

非常勤 0 0 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 4

常勤 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 3

非常勤 0 0 0 2 0 0 2 0 0 1 1 0 0 0 6

常勤 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 4

非常勤 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 3

常勤 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2

非常勤 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

0 0 5 9 1 7 14 9 4 5 1 14 1 9 79

●労働環境・条件的退職理由

病

院

・

診

療

所

へ

就

職

訪
問
看
護
以
外
の
介
護
保
険
事
業
所
等

へ

就

職

人

間

関

係

利

用

者

・

家

族

等

か

ら

の

暴

力

・

ハ

ラ

ス

メ

ン

ト

雇

用

形

態

の

変

更

（

常

勤

↕

非

常

勤

）

看

護

内

容

へ

の

不

満

労

働

条

件

※

へ

の

不

満

継

続

教

育

が

な

い

休

み

が

取

れ

な

い

解

雇

定

年

退

職

人

事

異

動

そ

の

他

常勤 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2

非常勤 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4

常勤 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 3

非常勤 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 2 1 1 8

常勤 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2

非常勤 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3

常勤 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

非常勤 1 0 2 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 5

常勤 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 1 6

非常勤 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 3

常勤 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 5

非常勤 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1

常勤 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2

非常勤 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1

11 3 4 0 3 2 4 0 0 0 3 10 5 45

高
島

合計

労働環境・条件的退職理由

合
計

※
労
働
条
件
…

賃
金
・
勤
務
時
間
・
残
業
時
間
・
福
利
厚
生

大
津

南
部

甲
賀

東
近
江

湖
東

湖
北

地
域
別

東
近
江

湖
東

湖
北

高
島

合計

甲
賀

地
域
別

個人的な退職理由

合
計

大
津

南
部

6

2

1

1

1

8

1

5

3

2

2

1

3

3

2

4

0 10 20

病院・診療所へ就職

訪問看護以外の介護保険事業所
等へ就職

人間関係

利用者・家族等からの暴力・ハ
ラスメント

雇用形態の変更
（常勤⇔非常勤）

看護内容への不満

労働条件※への不満

継続教育がない

休みが取れない

解雇

定年退職

人事異動

その他

常勤
非常勤

4

2

3

5

4

3

4

10

1

5

1

7

1

4

9

5

1

1

1

4

4

0 10 20

看護職に関する進学
(専門学校・大学・大学院等)

看護職以外の進学
(専門学校・大学・大学院等)

キャリア・スキルアップ

出産・育児・子供のため

結婚

老親の世話・家族の介護

家事と仕事の両立が困難

身体的な健康上の理由

うつなどメンタルな問題

転居

通勤困難

自分の適性・能力への不安

看護職以外の職業への転職

その他

常勤
非常勤

※その他‥本職に戻る、高齢のため、家族の手伝い 等
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■2022年度看護職員採用状況
1.2022年度看護職員募集人員

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 大津 1 0 31 19 1 1 33 20 53

32 南部 0 0 28 18 0 0 28 18 46

11 甲賀 0 0 5 9 0 0 5 9 14

13 東近江 0 0 13 6 0 1 13 7 20

18 湖東 0 0 13 5 0 0 13 5 18

13 湖北 0 0 8 5 0 0 8 5 13

7 高島 0 0 5 9 0 0 5 9 14

128 合計 1 0 103 71 1 2 105 73 178

2.2022年4月1日付け採用者数

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 大津 0 0 15 1 0 0 15 1 16

32 南部 0 0 10 4 0 0 10 4 14

11 甲賀 0 0 4 1 0 0 4 1 5 再就業者転職者人事異動者新人

13 東近江 0 0 2 1 0 0 2 1 3 7 32 13 2

18 湖東 0 0 3 2 0 0 3 2 5

13 湖北 0 0 3 2 0 0 3 2 5

7 高島 0 0 3 3 0 0 3 3 6

128 合計 0 0 40 14 0 0 40 14 54

採用者の内訳

〇再就業者(不就労期間1年以上) 〇転職者(不就労期間1年未満）

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 0 0 5 0 0 0 5 0 5 34 0 0 4 1 0 0 4 1 5

32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 0 0 7 4 0 0 7 4 11

11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 4 0 0 0 4 0 4

13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 2 0 0 0 2 0 2

18 0 0 0 1 0 0 0 1 1 18 0 0 2 1 0 0 2 1 3

13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 1 2 0 0 1 2 3

7 0 0 0 1 0 0 0 1 1 7 0 0 2 2 0 0 2 2 4

128 0 0 5 2 0 0 5 2 7 128 0 0 22 10 0 0 22 10 32

〇人事異動者 〇新人

常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤 常勤 非常勤

34 0 0 6 0 0 0 6 0 6 34 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 0 0 2 0 0 0 2 0 2 32 0 0 1 0 0 0 1 0 1

11 0 0 0 1 0 0 0 1 1 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 0 0 0 1 0 0 0 1 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 1 0 0 0 1 0 1

13 0 0 2 0 0 0 2 0 2 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 0 0 1 0 0 0 1 0 1 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0

128 0 0 11 2 0 0 11 2 13 128 0 0 2 0 0 0 2 0 2

湖北 湖北

高島 高島

合計 合計

甲賀 甲賀

東近江 東近江

湖東 湖東

新人合計 総
計

大津 大津

南部 南部

総
計

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師人事異動者合計回

答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師

湖北 湖北

高島 高島

合計 合計

甲賀 甲賀

東近江 東近江

湖東 湖東

転職者合計 総
計

大津 大津

南部 南部

総
計

回
答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師再就業者合計回

答
数

医療圏別
保健師 看護師 准看護師

総計

回
答
数

医
療
圏

保健師 看護師 准看護師 合計
総計

回
答
数

医
療
圏

保健師 看護師 准看護師 合計

・178人の募集に対して54人の採用で、充足率は30.3％である。

再就業者, 7, 13%

転職者, 32, 59%

人事異動者, 
13, 24%

新人, 2, 4%

2022年4月1日付採用者内訳

※その他ご意見

・募集していますが、応募が全くありません

・わずか数名応募があり、こちらは採用したくても、
子どもさんを預ける保育園がなく、採用に至らず。

・会計年度任用職員制度になってから時間給が下がっ
てしまいました。
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看護職員異動調査（毎月調査）

◆採用者数・退職者数（回収率82.6％）

(新人再掲)

2021年4月 50 63 1 　※4月は4月2日～30日の採用者数
5月 26 52 3 　※4月1日付け採用者数は763名
6月 31 74 2 (4月1日付採用者数　2021年需要調査より）

7月 25 68 4
8月 19 59 3
9月 35 62 6

10月 32 26 1
11月 23 20 3
12月 14 72 5

2022年1月 23 37 4
2月 20 35 3
3月 21 362 8

319
 (総計※1082)
※319+763

調査月 採用者数 退職者数

合計 930 43

50 26 31 25 19
35

32 23 14 23 20 21

63
52

74 68 59 62
26 20

72
37

35

362

1 3 2 4 3 6 1 3 5 4 3 80

50

100

150

200

250

300

350

400

採用者数

退職者数

退職者数 (新人再掲)

(人)
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看護職員異動調査（毎月調査）

◆採用者数・退職者数（回収率82.6％）

(新人再掲)

2021年4月 50 63 1 　※4月は4月2日～30日の採用者数
5月 26 52 3 　※4月1日付け採用者数は763名
6月 31 74 2 (4月1日付採用者数　2021年需要調査より）

7月 25 68 4
8月 19 59 3
9月 35 62 6

10月 32 26 1
11月 23 20 3
12月 14 72 5

2022年1月 23 37 4
2月 20 35 3
3月 21 362 8

319
 (総計※1082)
※319+763

調査月 採用者数 退職者数

合計 930 43

50 26 31 25 19
35

32 23 14 23 20 21

63
52
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◆採用者内訳（319名） ※回答無は含まず

■職種 ■年齢

■前就業先

■きっかけ

■既卒・新卒 ■経験年数（既卒）

88

59

57

15

2

16

35

23

7
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◆退職者内訳（930名） ※回答無は含まず

■職種 ■年齢

■既卒・新卒 ■経験年数（既卒）

■退職理由

※その他…契約期間満了、グループ内異動、体力の限界、転職、本人死亡、代行業者 等

705

33

28

130

21

2
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721

42
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4
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◆退職者内訳（930名） ※回答無は含まず

■職種 ■年齢

■既卒・新卒 ■経験年数（既卒）

■退職理由

※その他…契約期間満了、グループ内異動、体力の限界、転職、本人死亡、代行業者 等
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訪訪問問看看護護等等在在宅宅療療養養のの推推進進にに関関すするる事事業業報報告告  

  

ⅠⅠ..  令令和和４４年年度度  在在宅宅ケケアアセセンンタターーみみののりり事事業業報報告告  

１１．． 職職員員のの体体制制（（令令和和５５年年 33 月月現現在在））  

事業名 看護師 作業療法士 介護士 事務員 採用 退職 

訪問看護事業 24 名(兼 1) 1 名  ４名 1 名 ２名 

居宅介護支援事業 １名  ３名  １名  

療養通所介護事業 ４名(兼 1)  ４名  １名 0 名 

２２．． 令令和和 44 年年度度事事業業方方針針  

Ⅰ．地域で頼りになる在宅支援ができる事業所となる 

１）3 事業が連携し、事業運営の安定化を図る  

２）実践力の向上とサービス提供の充実、利用者が安心できる在宅療養を支える 

３）災害・感染時に強い事業体制（ＢＣＰ策定と実施）と地域づくりを考える 

４）事業継続及び長期計画の検討 

 Ⅱ．働きやすい環境つくり、職場環境を整える     

  

３３．． 訪訪問問看看護護事事業業報報告告    

                                      

                    
 

 

 

 

 

 

 

１）利用者数・件数の月平均は 193 人（17 人減）・1026 件（115 件減）。当事業所における 2022 年 9 月

の統計調査では保険別利用者数は介護：医療はほぼ半数、年齢別では、65 歳以上が 68%、40~64 歳

で 22%、0~5 歳の小児は 2%の利用となっている。要介護度別利用者の割合は要介護 2 が 24%で最も

多く、要介護度 3 以上の中重度の利用者は 45％（昨年 55％）。傷病別分類では循環器系疾患・神経

系難病・精神疾患が多い。留置カテーテル等医療機器管理が必要な利用者は 32～34％、在宅看取り

及びターミナルケア加算・ターミナル療養費算定利用者は 26 件（昨年は 19 件）であり、最期の時を

「家で過ごす」ことを希望される利用者が多くなっている。訪問看護機能強化型訪問看護管理療養費

Ⅱ、訪問看護体制強化加算Ⅰの取得は継続できている。精神疾患利用者に訪問できるための研修等の

受講により、9 割以上の看護職員の訪問が可能である。 

職員常勤換算数は平均 16.9 人、看護師 1 人当たりの訪問件数は 60.9 件である。人員の不足による

R2年 R3年 R4年
利用件数 12886 13691 12320
利用者数 2488 2524 2316
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訪問体制が整わず、新規利用者の受け入れが行えない時期があり苦しい運営状況となった。 

２）コロナ禍の影響で看護学生の学生実習は縮小されたが継続して受け入れている。三方よし研究会に参

加、出前講座の依頼も年１～2 回あり、事業の説明や相談を受けている。 

３）タブレットを導入し訪問看護 QOCORO の利用開始、スタッフ間の情報共有や記録時間の短縮化等 

 業務の効率化を図ることができている。災害時に備え、次年度はクラウド化を検討している。 

 

４４．．居居宅宅介介護護支支援援事事業業報報告告  

                     １）登録者数 101 件/月、ケアプラン実積 86 件/月（予 

防含む）新規利用者 58 件。がん利用者 31 名を支 

援（全体の 53％）在宅看取り 16 件。 

東近江市の介護支援専門員の不足により新規依頼

が増えているが、終了した利用者も 54 名と多く、 

がん利用者以外に長期支援できる利用者の獲得が課

題。 

２）コロナ感染の影響で、本年度も急なサービスの中

止、変更、調整などに追われた。 

対応の経験をもとに BCP を作成。災害時等も事業が

継続できるようにしていく。 

 

５５．．療療養養通通所所介介護護事事業業報報告告  

１）年間実利用者数 16 名（昨年 18 人）、新規 4 名  

終了４名（在宅看取り 2 名）、利用者 1 名の利用回数は 6 回 

以上は提供している。月平均件数は 81 件（昨年 78 件）。 

要介護 3 以上は 13 名 がん末期・難病・認知症等の利用者等に 

病状観察、医療的ケア（胃ろう・カテーテル・在宅酸素・ 

呼吸管理等）、生活支援（食事・排泄・入浴等）、また、レクレ 

ーションを通して QOL への支援を個別に行い、利用者の楽しみ 

や意欲につながっている。 

 ２）地域支援施設入浴サービス事業は 1 名の利用者を継続して受けている。 

 ３）月額報酬となり、利用回数に関係なく、定額利用料となる。介護度３以上でないと利用しにくく、 

  月平均の利用者数の目標を 13 名にしているが達成できていない。 

４）コロナ感染症予防のために 1 人机の購入等ディルームの環境整備に取り組んでいる。療養会議を 

奇数月に開催、ケアの見直しやアクシデント検討等話し合いを行っている。 

安全サービス提供委員会は年 2 回開催、運営推進会議は書面報告を行っている。 
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訪問体制が整わず、新規利用者の受け入れが行えない時期があり苦しい運営状況となった。 

２）コロナ禍の影響で看護学生の学生実習は縮小されたが継続して受け入れている。三方よし研究会に参

加、出前講座の依頼も年１～2 回あり、事業の説明や相談を受けている。 

３）タブレットを導入し訪問看護 QOCORO の利用開始、スタッフ間の情報共有や記録時間の短縮化等 

 業務の効率化を図ることができている。災害時に備え、次年度はクラウド化を検討している。 

 

４４．．居居宅宅介介護護支支援援事事業業報報告告  

                     １）登録者数 101 件/月、ケアプラン実積 86 件/月（予 

防含む）新規利用者 58 件。がん利用者 31 名を支 

援（全体の 53％）在宅看取り 16 件。 

東近江市の介護支援専門員の不足により新規依頼

が増えているが、終了した利用者も 54 名と多く、 

がん利用者以外に長期支援できる利用者の獲得が課

題。 

２）コロナ感染の影響で、本年度も急なサービスの中

止、変更、調整などに追われた。 

対応の経験をもとに BCP を作成。災害時等も事業が

継続できるようにしていく。 

 

５５．．療療養養通通所所介介護護事事業業報報告告  

１）年間実利用者数 16 名（昨年 18 人）、新規 4 名  

終了４名（在宅看取り 2 名）、利用者 1 名の利用回数は 6 回 

以上は提供している。月平均件数は 81 件（昨年 78 件）。 

要介護 3 以上は 13 名 がん末期・難病・認知症等の利用者等に 

病状観察、医療的ケア（胃ろう・カテーテル・在宅酸素・ 

呼吸管理等）、生活支援（食事・排泄・入浴等）、また、レクレ 

ーションを通して QOL への支援を個別に行い、利用者の楽しみ 

や意欲につながっている。 

 ２）地域支援施設入浴サービス事業は 1 名の利用者を継続して受けている。 

 ３）月額報酬となり、利用回数に関係なく、定額利用料となる。介護度３以上でないと利用しにくく、 

  月平均の利用者数の目標を 13 名にしているが達成できていない。 

４）コロナ感染症予防のために 1 人机の購入等ディルームの環境整備に取り組んでいる。療養会議を 

奇数月に開催、ケアの見直しやアクシデント検討等話し合いを行っている。 

安全サービス提供委員会は年 2 回開催、運営推進会議は書面報告を行っている。 
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６６．．委委員員会会活活動動  

  １）教育委員会：QOCORO 使用方法の検討、ハラスメント防止指針マニュアルの作成、研修会等。 

 ２）業務改善委員会：ヒヤリハット通信発行、公用車点検マニュアル作成、薬の関する資料をまとめる 

 ３）防災委員会：防火訓練の企画・実施、点検 利用者情報（トリアージ・居住エリア等）の集約 

 ４）感染対策委員会：感染症 BCP 作成、マニュアルの見直し、机上シュミレーション実施 

 ５）虐待防止検討委員会：指針作成、事例の振り返りと共有、学習会の実施  

  

７７．．そそのの他他：：満足度調査の実施（毎年 10 月頃） 

    調査において、訪問看護では「希望したサービスを受けられている」89％、「介護負担の軽減に

つながっている」96％の方の回答あり。居宅介護支援では「現況にあったケアプランの作成ができ

ている」90%。療養通所介護では、「頑張ろうと意欲的になる、気分転換になる」等の回答を頂い

ている。  

  

 ８８．．所所内内・・外外会会議議等等へへのの出出席席（（委委員員及及びび講講師師等等））  

看護協会 

等 

看護協会立訪問看護ステーション近畿地区交流会 

滋賀県がん診療連携協議会、緩和ケア推進部会：オンライン 

事例検討研修会 圏域事例検討会及び企画会議等 

介護職員喀痰吸引等指導看護師研修（会議・講義・実習） 

滋賀県喀痰吸引等実施委員会 

訪問看護新任期研修及び企画会議 

1 回 

3 回 

5 回 

2 回 

2 回 

3 回 

専門分野 滋賀県訪問看護ステーション連絡協議会第 4 支部役員会 

東近江市ケアマネ連携会議、五個荘・能登川ケアマネ会議 

東近江医師会との交流会 

介護職員初任者研修 

東近江圏域看護職ネット会議及び研修会 

いっそう元気会議、活動 

4 回 

18 回 

1 回 

3 回 

5 回 

1 回  

行政 東近江圏域市町障害者支援区分認定審査会 

三方よし研究会 

東近江市地域ケア会議 

医療との連携ワーキング会議 

1 回／月 

１回／月 

3 回 

1 回/月 

その他 主任会議・常勤会議・所内カンファレンス 

所内運営会議：書面 

教育委員会・業務改善委員会・防災委員会・感染対策委員会・虐待防止

委員会 

ちよっときてえな講座 

１回/月以上 

３回/年 

1 回/月 

 

1 回/年 
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ⅡⅡ．．訪訪問問看看護護支支援援セセンンタターーにに関関すするる事事業業    

目標： 訪問看護ステーションの機能強化を図るための支援を行う。 

機能： ○訪問看護の量・質確保のため、訪問看護の総合的な支援体制を整える。 

○新卒看護職確保への取り組み等訪問看護師確保定着に向けた活動を充実する。 

○訪問看護師のキャリアアップを支援し、訪問看護の魅力を周囲に発信する。 

 

1  訪問看護支援センター運営委員会 

訪問看護支援センターの円滑な運営を資するため、委員会を設置し訪問看護ステーションの機能強化へ

の支援、訪問看護師等の人材確保、定着支援、資質向上などを協議した。 

事業項目 開催日 議事内容 

<会議> 

訪問看護支援セ

ンター運営委員

会  委員：8 名 

第1 回目 

令和4 年8 月17 日 

(1) 訪問看護支援センターにおける事業に関すること 

(2) 訪問看護ステーションの県内の状況に関すること 

(3) 訪問看護ステーションの課題と今後の機能強化に関すること 

(4) その他 

第2 回目 

令和5 年3 月15 日 

                

１－２ 訪問看護実態調査の実施                     
ステーション数・職員数（常勤換算） 年次推移 

  

調査回答 

ｽﾃｰｼｮﾝ

数 

看護職 リハ職等 

実人数 常勤換算 実人数 常勤換算 

令和元年度 120 928 743.9 173 105.2 

令和2 年度 125 990 786.6 203 125.1 

令和3 年度 130 1018 828.3 182 125.9 

令和4 年度 129 1040 836.2 214 145.7 

2  訪問看護ステーションの機能強化支援に関すること 

（１） 訪問看護ステーション 管理・運営助言指導事業 
訪問看護ステーションの管理運営の安定化や活性化を図るため、管理者への基礎研修および助言指導事業を 

 実施した。また、小児への訪問看護充実のための助言指導事業を実施した。 
  

（ア） 訪問看護ステーション機能強化事業         
    ①「訪問看護管理者-初任期-研修会」 
    講師：    佛教大学 保健医療技術学部 看護学科 在宅看護学 清水奈緒美氏 

訪問看護ステーションさと 水口 駒井和子氏        訪問看護ステーションヴォーリズ 田村 恵氏 

訪問看護ステーションなかさと 田中 陽子氏        よつば訪問看護ステーション 谷口 智恵己氏 

プログラム全体の目標   １．看護管理者に必要不可欠な基本的知識・技術・態度の習得 

                       2．運営の基礎・チーム作り・ケア管理のポイントや危機管理・危機対応の習得 

事業項目 開催日 講師・内容等 

<ｅラーニング> 申込日～ オンデマンド配信で訪問看護の基礎講座を受講（23 単元 8 時間の講義） 

<研修>集合研修 
令和4 年 

8 月20 日 

参加人数：9 名     参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.6   

参加者感想：自施設のことや自分自身について振り返る機会となり、課題が見え

てきた。 事業所の管理者としての心構えができた。 等 

〈研修〉アクション

プラン報告会お

よび意見交換 

令和5 年 

2 月25 日 

参加人数：8 名     参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.4  

参加者感想：研修を通して自組織・自分自身について深く考える機会を持てた。

課題に対してどのように取り組んでいくかという姿勢を学ぶことができた。スタッ

フと一緒に同じ目標に向かっていける環境を作っていきたいと感じた。 等 

〈訪問看護ステーション実習〉（管理者からの運営に関する具体的指導シャドーイング等） 

訪問看護ステーションの状況を把握するための調

査を実施した。 

看護職員数は、実人員 1040 人(常勤換算 836.2

人)であった。                 

看護職の従事者数は年々増加している。 
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受講者が希望する訪問看護ステーションにて実習 

参加者の学び：管理者の目的意識、何に重点を置くのかをはっきりさせる。ミッションとビジョンをしっか

りもつ事の重要性、目標をしっかり立てることで、個人が目指すべきところがはっきりし、自組織の目指す

ところが明確になると改めて考えさせられた 

 

②運営相談事業 

法律に基づき適正な訪問サービスを提供できるようにすると共に、管理運営に関する悩みを解決し、管理力  

等の向上を目的に、随時相談を受け付けた 

面接相談 3 件 随時相談 7 件 

 

（イ） 多様な利用者への訪問の充実に向けた助言指導 

小児の事例や障害児者への訪問看護を行う看護師を増やすための事業を行った。 

① 小児･障害児の同行訪問等研修事業 

1）オンデマンド研修 ： 配信期間 令和4 年10 月12 日～11 月25 日 視聴人数 ： 117 人 

講師 ： 訪問看護ステーションちょこれーと。 所長・看護師/ 多久島尚美氏  小児救急看護認定看護師/小谷英子氏 

看護師/児玉郁子氏 看護師/高木麻祐実氏  理学療法士/伊井志織氏 

内容 ： 講師陣による講義を録画しオンデマンド配信  

１．小児在宅看護概論 ２．小児の看護の実際 ３．医療的ケアコーディネーター養成研修に準じた相談支援にお 

ける看護師としての対応 ４．在宅での小児の過ごし方、発達に応じた遊びの提供   ５．重症児の姿勢管理 

2）医療的ケア児等同行訪問指導事業 

内容 ： 医療的ケア児の同行訪問、実践見学- 実施 1 件 

  

② 小児・障害児の処遇に関する助言事業  

       訪問している医療的ケア児についての相談と助言を ZOOM を使用し行った   令和4 年6 月 1 件 

③  医療的ケア児研修企画会議 

        開催日：令和4 年5 月16 日 

④ 講演とシンポジウム 

開催日：令和5 年3 月18 日 13：30～16：30 会場：滋賀県看護研修センター 

     ※当初は令和5 年1 月28 日にニプロ（南草津）で開催予定だったが荒天のため延期 

参加者：35 名 

        内容： 医療的ケア児等と家族を含めた支援が豊かな暮らしにつながるように関係機関が連携し、お互いの 

理解と技術の向上をめざすことを目的に開催 

1． 講演 

「子どもも家族も自分らしくいられるために～医療的ケア児とご家族が自分らしく、地域で豊かに

暮らせるように～」 

 講師：京都橘大学看護学部/教授・小児在宅ケア研究会会長 奈良間 美保氏 

2． シンポジウム 

「小児の在宅ケアの現場から私が考えること～それぞれの立場から、思いや実践を発表～」 

 座長：訪問看護ステーションちょこれーと。 看護師/多久島 尚美氏  

 シンポジスト：くまだキッズファミリークリニック 看護師/神田 真由美氏 

訪問看護ステーションちょこれーと。 看護師/小谷 英子氏 

放課後等デイサービスゆにこ 看護師/増田 瞳氏 

滋賀県健康医療福祉部健康寿命推進課 主任保健師/中野 琴奈氏 

（滋賀県健康医療福祉部健康寿命推進課 主任保健師/中川 佳子氏 質問対応） 

助言・まとめ：京都橘大学看護学部/教授・小児在宅ケア研究会会長 奈良間 美保氏 
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（ウ） 訪問看護実践力向上のための専門看護師・認定看護師等による助言指導 

訪問看護師を対象に、看護ケアにおける困りごとについて、メールや電話により看護内容への指導を得、ケアを 

学ぶ機会を設けた。 

内容：訪問時の看護ケアに関して専門的な助言指導を得る・対応するケアに応じた認定看護師による助言  

相談・助言：令和4 年5 月-感染管理認定看護師による助言指導  

令和5 年2 月-皮膚・排泄ケア認定看護師による助言指導…計２回実施 

 

（エ） 地域医療体制整備事業補助金 

   在宅医療提供体制の確保を図る為、在宅医療を担う訪問看護ステーションの環境整備を強化することを目的と 

    して、訪問看護に使用する車両および機器の購入に関する補助金を交付した。 

① 訪問看護車両整備事業（自動車・電動アシスト自転車・バイク） 

       交付実績：7 施設 自動車 6 台/電動アシスト自転車 1 台  

② 訪問看護用機器導入支援事業（パルスオキシメーター・吸引器・残尿測定器・ＩＣＴ等） 

       交付実績：13 施設 パルスオキシメーター 18 台/残尿測定器 3 台/ＩＣＴ（Ｉｐａｄ） 14 台/体温計 32 個 

 血圧計 18 台/ ポータブルエコー 1 台  

① ②事業 のべ 18 施設へ交付 

 

（２） 多様な看護サービス等整備･運営開始支援事業 
在宅生活を支援する機関として、「看護小規模多機能居宅介護事業」の円滑な運営を目指すとともに、事業所同士

の連携を図るため研修会を行った。 

事業項目 開催日 講師・内容等 

看多機の充実支

援セミナー 

（研修会） 

令和4 年 

11 月5 日 

 

【研修会】 「認知症の方への支援～不安や行動を考える～」 

講師：社会福祉法人リガーレ暮しの架け橋 認知症看護認定看護師/西村 優子氏 

 参加人数：9 名 参加者感想認知症をもっと理解しケアをすること、行ったケアを振り 

返ることの大事さが学べた。看多機の実際を少しだが知ることができた 等 

   評価：滋賀県の看多機は1 圏域を除く 11 か所となり、情報交換・交流の場を設ける事ができた。各圏域に 1 カ所以上 

       の看多機が整備され、医療依存度の高い人の在宅療養の場の選択肢が増える事を目指していく。 

 

（３） 多様な利用者への対応力向上に向けた取り組み 
精神科訪問看護基本研修会  ～精神科訪問看護基本療養費 算定要件研修会～ 

開催日：令和4 年10 月28 日～10 月30 日  22 時間 

【講師】訪問看護ステーション欅：清水康男氏 
滋賀県立精神医療センター：福岡雅津子氏/大島由里子氏 
関西医科大学 看護学部：矢山壮氏 訪問看護ステーション和来やす：尾﨑景子氏 
Nアート訪問看護ステーション：安藤光子氏 地域生活支援センター風：黒木稔氏 
他・ファシリテーター 4名(３日目の事例検討のみ) 

ねらい：訪問看護における精神科訪問看護に従事する看護職の増加を図ると共に、精神科訪問看護の資質向上を

図る 

修了者：35 名 参加者感想： 各種精神疾患について、制度から関わり方など、多面的に詳しく学べた等 
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３ 訪問看護人材確保に関すること 

（1） 新卒訪問看護師の定着支援 確保定着等 

新卒訪問看護師への育成支援として会議等を実施しつつ、新卒訪問看護師が安心して就業できる環境を整えるた

め病院研修の調整や研修会を行った。 

事業項目 開催日 議事内容等 

<会議> 

新卒訪問看護師育成支援会議 

委員：第1 回14 名 第2 回13 名 

第1 回令和4 年10 月6 日 

第2 回令和5 年2 月16 日 

(1) 新人訪問看護師育成プログラム進捗状況の報告 
(2) 研修状況の報告 
(3) 意見交換 

看護師等養成所への啓発  令和4 年6 月～9 月 

県内の看護学校･大学へ、新卒訪問看護師育成支援の状況を

説明するとともに、「訪問看護Ｏｎｅ Ｄａｙ交流会」に関する事業

等の案内を行い、学生の参加に向けた啓発を依頼した。（コロ

ナウイルス感染症拡大予防のため訪問はせず） 

就職説明会等 

令和4 年7 月27 日 

令和4 年8 月18 日 

令和5 年2 月22 日 

訪問看護ステーションチラシやプログラムを PR するチラシ等を

設置 

 

（2） 訪問看護実習指導者 地域・在宅看護論教諭担当者研修会 

訪問看護師を目指す看護学生を増やしステーションでの実習を充実させるためシンポジウム・研修会を開催した 

事業項目 開催日 講師・内容等 

シンポジウ

ム 

 

令和4 年 

12 月27 日 

「地域・在宅で活躍できる次世代の看護職を育成する」シンポジウム 

講師：京都府看護協会会長 豊田久美子氏 他シンポジスト 4 名 

内容：講演「看護教育の立場から、地域・在宅で活躍できる次世代の看護職の育成について考える」 

シンポジウム「学生から新卒訪問看護師へ、そして自立した訪問看護師への成長過程と育成体制」 

参加人数：52 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.1 

参加者感想：ステップアップシートの運用や活用方法は良いと感じた。見える化もできる。新卒で訪

問看護師をされた方の体験談を聞いて、学生へ還元できると思った。 等 

実習指導者

研修会 

令和5 年 

1 月14 日 

「訪問看護実習指導を効果的に行うために」 

講師：京都光華女子大学健康科学部 看護学科  

   地域看護学 / 在宅看護 老年看護  准教授 窪内 敏子氏 

参加者人数：13 人 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.8 

参加者感想：実習指導時の学生心理を指導する側が考えて、充実した実習であったと感じる実習内

容を考えていきたい。新卒採用について、必要性をより強く感じる事に繋がった。 等 

 

(3) 訪問看護インターシップ事業 

訪問看護を体験しその魅力を感じてもらうことを目的に、看護を学ぶ学生を対象に例年同行訪問を行っている「訪問看

護Ｏｎｅ ｄａｙ体験」を、新型コロナウイルス感染症拡大のため、オンラインで交流会実施、その際参加希望者を募りオン

ラインでステーション見学会を開催した。 

事業名 事業内容 

オンライ

ンOne 
Day交流

会 

2 日間・全2 回 県内ステーションの若手訪問看護師と看護学生がオンライン上で交流 

（1）ステーション紹介 （2）若手訪問看護師による魅力や新卒訪問看護師育成プログラム、成長過程等の説明 （3）質疑応

答・意見交換 

参加者の感想： 実際に訪問看護師の方からお話を聞くことができたので、在宅看護ではどんなことをしているのかやメリ

ットについてたくさん聞けて魅力が感じられた。等 

7月23日 若手訪問看護師：訪問看護ステーションさと水口/訪問看護ステーションゆげ より各1名 

 参加者：14名  

7月27日 若手訪問看護師：訪問看護ステーションさと水口/日本リハビリ訪問看護ステーション より各1名 

 参加者：9名 

訪問看護

ステーショ

ン見学会 

2日間・全3回 オンラインによる県内ステーションの見学会 

（1）管理者よりステーション理念・特長の説明 （2）事業所案内（カメラ撮影・写真等）（3）質疑応答 

8月10日 訪問看護ステーションなかさと 参加者：3名 8月10日 訪問看護なかさとCCS 参加者：2名 

8月23日 訪問看護ステーションさと水口 参加者：1名 
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(4) 訪問看護師定着支援事業 

   1.新人訪問看護師定着支援事業 
新人訪問看護師（初めて訪問看護ステーションで勤務する看護師）を採用した訪問看護ステーションに対して、 
その育成にかかる経費の一部を補助した。               18 事業所へ交付 

   2.リスタートナース訪問看護師 
      リスタートナースを受講した看護師を採用した訪問看護ステーションに対して、その育成に係る経費の一部を補助 
      した。                                       1 事業所へ交付 

 
４ 訪問看護師育成・キャリアアップに関すること 

（１） キャリアアップ事業 企画･評価委員会 

訪問看護職員のキャリア形成に向けた研修体系等について、企画･評価検討会を開催した。 

事業項目 開催日 議事内容 

キャリアアップ事業企画・

評価委員会 委員7 名 

第1 回令和4 年9 月7 日 

1）キャリアアップ関連の研修事業について  

2）ステップアップシート活用と改定について 

3）訪問看護（在宅ケア）認定看護師研修派遣助成事業について 

4）意見交換 

第2 回令和5 年1 月17 日 
1）R5 訪問看護に対する介護支援専門員への調査について  

2）R5 研修計画について 3）意見交換 

ワーキング会議 

第1 回令和4 年7 月28 日 

 委員4 名 

1）研修企画（管理者向けの研修）について  

2）その他 

第2 回令和4 年9 月20 日 

 委員3 名 

１）R5 訪問看護ステーションに関する調査について 

２）その他 

第3 回令和4 年11 月15 日 

 委員3 名 

１）R5 訪問看護ステーションに関する調査について 

２）その他 

コア会議 
令和5 年2 月3 日 

 委員4 名 

1）次年度研修企画について  

2）その他 

圏域全体会議 令和5 年2 月20 日 
1）令和4 年度実績・評価 

2）令和5 年度事業について 

医療圏域ごとの研修会企

画会議 

・大津 高島 湖北圏域 
R4/4/27 

・南部 R4/4/25 R4/6/13 
・甲賀 東近江 湖東 

R4/5/19 R34/7/7 R4/9/26 

訪問看護師の看護実践能力向上を図るため、各圏域ごとに事例研

修会を通して自分の看護の振り返りを行い、自身のラダーレベル向

上に向け学べるように圏域事例検討指導者で企画会議を開催し

た。 

 

（２） 認定看護師の状況把握および研修派遣補助 

  訪問看護の質の向上に向けて活躍している認定看護師の状況の把握と補助を行った。 

・認定看護師研修派遣する訪問看護ステーションへの補助    本年度は対象者無し 

  ・県内の認定看護師状況調査の実施 

 

（３） 階層別研修 

ア 初任期研修 
事業項目 開催日 講師・内容等 

訪問看護初任

期研修 

全3 回のプログラムをオンラインで行った 

目的：訪問看護師としての基本を身につける 

講師：佛教大学保健医療技術学部看護学科在宅看護学 清水 奈穂美氏  

・訪問看護ステーション和顔 今井 直子氏 ・滋賀県済生会訪問看護ステーション 齋藤 京子氏 

・公立甲賀病院訪問看護ステーション 新山 和枝氏 ・訪問看護ステーションさと水口 駒井 和子氏  

・訪問看護ステーションヴォーリズ 田村 恵氏 ・滋賀県看護協会訪問看護ステーション 日永 めぐみ氏 

・彦根市立病院訪問看護ステーションほほえみ 伊部 恵美子氏 

令和4年 
9月8日 
10月17日 
11月17日 

修了者 24 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.6（全 3 回平均） 参加者感想：訪問看護師

として、どういう判断力が必要なのか、実際の事例を元に、どういう思考プロセスが必要なのかを

学ぶ事ができた。３日間とも充実した内容であり、訪問看護師としてスタートしたばかりの自分にと

っては、すべて必要な講義内容だった 等 
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イ 中堅期研修 

 

 

 

 

 

 

事業項目 開催日 講師・内容等 

訪問看護指導

者育成プログ

ラム 1・2 

【全日ＷＥＢ】 

プログラム 1・2 共に全4 回 4 日間のプログラムを WEB 開催で実施（1・2 日目はプログラム 1・2 共通で公開講座）  

目的：訪問看護の質向上のために訪問看護師をサポートする指導者の能力を強化する 

講師：佛教大学保健医療技術学部看護学科在宅看護学 准教授 清水 奈穂美氏   

訪問看護ステーションさと水口 統括所長 駒井 和子氏   訪問看護ステーションヴォーリズ 田村 恵氏 他  

【プログラム1・
2共通】 
【公開講座】 
6月17日 
7月23日 
 

1 日目（6 月17 日）  

参加者：プログラム 1-7 名  

プログラム 2-3 名（うち 1 名 プログラム 1 も受講） 公開講座のみ 2 名  

公開講座①「人材育成のためのクリニカルラダー」 

講師：訪問看護ステーションさと水口 統括所長 駒井 和子氏 

公開講座②「教育学から看護人材の育成に役立つ今どきの学び方を知ろう」 

講師：京都教育大学 教育学科 教授相澤伸幸氏 

2 日目（7 月23 日） 

参加者：プログラム 1-5 名  

プログラム 2-3 名（うち 1 名 プログラム 1 も受講） 公開講座のみ 2 名 

 公開講座：「リフレクションとリフレクションにおけるメンターの役割」  

講師：日本赤十字広島看護大学 学長 田村 由美氏 

ステップ1 
令和4年 
10月14日 
11 月7 日（ステ

ップ1・2共同） 

4 日目は当初10 月3 日の予定だったが、ステップ 2 と共同で 11/7 実施  

修了者：3 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.2 （全4 回平均） 

参加者感想：自分の言葉で実践を語ることが必要であるが否定的な反省になりがちであり意

識してポジティブな考えに変換していきたい。 等 

ステップ2 
令和4年 
9月5日 
11 月7 日（ステ

ップ1・2共同） 

修了者：1 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.4 （全4 回平均） 

参加者感想：指導者的立場なると指導者としての自分の評価をしてもらえる機会が少なくなる

ので、今回の研修のように日々の自分の取り組み、考え方を客観的に評価し意見を貰えるこ

とは課題達成の為のモチベーション向上に繋がると思う。等 

「在宅におけ

るノーリフトケ

アⓇ・排泄ケ

ア」研修会 

令和4年 
4月21日 

会場：滋賀県立長寿社会福祉センター 

講師：甲賀市立介護老人保健施設 ケアセンターささゆり 介護福祉士 山口路子氏 

ねらい：安心安全な在宅でのノーリフトケアⓇ（抱え上げない介護）について学ぶ 

参加者:13 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.7 

参加者感想：実技演習があったため、実際に見ること、触れることができ、講義で得た基礎知

識がより具体的に学びとして身についたと感じた。 等 

看護実践力向

上研修会 

 

令和4年 
5月27日  

講師：愛媛大学医学部附属病院総合臨床研修センター/助教 内藤知佐子氏    

テーマ：関係者との連携のポイントを学ぶ 

参加者:11 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.9 

参加者感想：連携の基本となる報告や相談時のポイント、関係作りのコツを学ぶことができ

た。 等 

「在宅での褥

瘡予防・管理」

研修会【ＷＥＢ】 

令和4年 
7月15日 

講師：彦根市立病院 訪問看護ステーションほほえみ/管理者 皮膚・排泄ケア認定看護師 

西村 紀子氏    

目的：在宅療養者の褥瘡予防および褥瘡ケアの方法を学ぶ 

参加者:20 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.4 

参加者感想：褥瘡の評価のポイントを理解できた。 褥瘡に関する基礎知識を再確認でき、

中でも家族の支援なども含めた在宅独自の視点について学ぶことができた。等 

訪問看護師の

ための共に成

長するための

ランチタイム

セミナー【ＷＥ

Ｂ】 

令和4年 
5月20日 

講師：東京工業大学 リベラルアーツ研究教育院 教授 中野民夫 氏    

目的：「コンパッション」を育む「ＧＲＡＣＥプログラム」のエッセンスを学ぶ 

参加者:21 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 3.4 

参加者感想：呼吸を整える、気持ちを落ちつかせることを意識していきたいと思った。 力を

入れすぎず自然体になること、もう少し G.R.A.C.E のプロセスを深めてみたいと感じた。等 
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ウ 管理期研修 
事業項目 開催日 講師・内容等 

労務管理に関

する研修会【Ｗ

ＥＢ】 

（全2 回） 

「訪問看護ステーション 就職から退職までの労務管理入門 研修会」 

両日講師：社会保険労務士法人Ｎｉｃｅ-ｏｎｅ/代表/社労士/ 中山伸雄氏 

テーマ：労使トラブルから事業所を守るため、訪問看護ステーション管理者が「最低限知っておく

べきこと」を知る 

①令和4 年 

4 月13 日 

参加人数：14 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均4.5 

参加者感想：採用面接で対象者に何を確認すべきかが不明瞭なため、今後は面接シートを利用

し客観的な視点を持てるよう対応していきたい。  等 

②令和4 年 

4 月19 日 

参加人数：14 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均4.3  

参加者感想： 労務管理の基本は就業規則の整備が重要だということが良く分かった。講義に出

てきた内容のケースまで至ったことが無いが、今後の参考になった。等 

実践的経営管理 

研修会【ＷＥＢ】 

令和4年4月

16 日 

講師：渡邊会計事務所/代表/税理士・公認会計士・看護師/渡邊尚之氏 

テーマ：訪問看護ステーション管理者に求められる実践的経営管理  

参加人数：5 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.8 参加者感想：自ステーションの経営

状況を数字で把握し、訪問状況・訪問内容・質とどう関わって現状があるのか学べた 等 

訪問看護ステー

ション事務研修

会①②【ＷＥＢ】 

①令和4 年 

6 月24 日 

① ②共通 講師：訪問看護ステーションさと水口 事務職 落合 貴利子氏  

テーマ：「訪問看護の制度・報酬の仕組みを学ぶ」 

参加人数：38 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.2 

参加者感想：報酬算定について、例や演習問題を通して理解を深めることができた。等 

②令和4 年 

7 月20 日 

②テーマ：「公費負担医療制度等と、事務業務のポイントを学ぶ」 

参加人数：37 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.3 

参加者感想：改定内容等の見直しをすることが出来た。 等 

 

（４） 地域ケアコーディネーション（看護実践力向上） 

研修：すべての訪問看護師の看護実践力を向上させるために、圏域ごとに事例検討を中心とした研修会を開催した。 

事業項目 テーマ 講師・内容等 

大津・湖

北・高島圏

域【ＷＥＢ】 

テーマ：がん終末期

の病状経過にあわせ

た療養者と家族への

ＡＣＰの実践 

 

ミニ講義 講師（共通）：緩和ケア認定看護師 垣見留美子氏 

【大津圏域】令和4 年7 月15 日 参加人数：24 名 他：ファシリテーター  

参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.5 参加者感想：ACP のターニングポイントを逃さず、

利用者や家族の思いを表出できるように普段から心づもりをしておく必要があると思った。等 

【湖北・高島圏域】令和4 年10 月8 日 参加人数：27 名 他：ファシリテーター 

 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.5 参加者感想：ACP の大切さは理解していたが、実

際は難しかった。今回の研修で具体的に方法を知ることができた。 等 

南部圏域

（2 回） 

【ＷＥＢ】 

「精神看護をもっと深

く学ぼう～精神構造を

知って、利用者・家族

のニーズに応じた支

援につなげる～」  

【第1 回】令和4 年9 月10 日 参加人数：20 名 他：ファシリテーター 

ミニ講義講師（共通）：滋賀医科大学 医学部看護学科 臨床看護学講座/教授 河村 奈美子氏 

 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.3 参加者感想：患者の全体像を理解する時に、自我

の状態を把握する視点を教えて頂き今後に活用できそうだと思う。 等 

【第2 回】令和4 年10 月1 日 参加人数：15 名 他：ファシリテーター 

参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.2 参加者感想：精神訪問されている方の意見を聞くこ

とができて、ありがたいと思った。 等 

甲賀圏域 

「心不全を悪化させな

い！再入院を繰り返

さない！多職種で取

り組む慢性心不全利

用者の在宅管理」 

会場：公立甲賀病院講堂2 

ミニ講義 講師：公立甲賀病院/副院長・循環器内科統括部長 山本孝氏 

令和4 年11 月26 日 参加人数：10 名 他：ファシリテーター  

参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.8 参加者感想：体重管理や、内服管理、塩分制限の

程度の観察を行えるのは在宅ならでは。病状悪化を防ぐために、他職種との連携をしていける

よう関わっていきたい。等 
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事業項目 テーマ 講師・内容等 

東近江圏

域【ＷＥＢ】 

新型コロナ陽性利用

者の在宅看取り～もし

もコロナで亡くなった

ら～ 

ミニ講義 講師：公立甲賀病院訪問看護ステーション/管理者 新山 和枝氏 

令和4 年6 月11 日 参加人数：31 名 他：ファシリテーター 

参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.5 参加者感想：罹患者訪問と看取りまでの訪問の流

れ、実際の訪問の様子がよく分かった。等 

湖東圏域

【ＷＥＢ】 

「利用者ひとり一人に

あった在宅でのスト

ーマ管理支援」  

ミニ講義 講師：彦根市立病院訪問看護ステーションほほえみ/ 

管理者・皮膚・排泄ケア認定看護師 西村紀子氏 

ミニ講義テーマ：「在宅で遭遇するストーマトラブルについて」 

令和4 年9 月3 日 参加人数：28 名 他：ファシリテーター 

参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.7 参加者感想：WOC さんの考えやアドバイスが参考

になった。ストーマ保有の利用者が増えてきている。特に入院期間が短くなってきているため、

退院間際ではなく、もっと早めの連携ができるようにしていく必要があると思った。等 

 

 （５） 【県委託】在宅看護・介護の現場における暴力・ハラスメント対策事業 

  在宅看護・介護現場で働く看護師や介護職員、介護支援専門員に対する利用者やその家族からの暴力やハラスメ

ント行為について対応体制等の職場環境整備等を行い職員の離職防止・職場定着を図る目的に、会議を開催し研修会

を実施した。 

事業項目 開催日 議事内容等 

<会議> 

研修企画委員： ・訪問系介護サービス事業所代表 3 名 ・通所・入所系介護サービス事業所代表研修企画

委員 8 名 ・学識経験者1 名  計12 名  

令和4 年8 月10 日 【訪問系】 令和4 年度研修計画立案 

令和4 年8 月18 日 【通所・入所系】令和4年度研修計画立案 

令和5 年3 月8 日 【全体評価会議】 1）令和4 年度事業実績報告・評価 2）その他 

<研修> 

通所・入所系介護サ

ービス事業所対象 

暴力・ハラスメント対

策研修 

 

 

北部地域 

令和4 年11 月2 日 

会場：彦根勤労福祉会

館 

内容：「基本から学ぶ！介護の現場における暴力・ハラスメント対策」 
講師：関西医科大学 看護学部 准教授  矢山 壮氏 
参加人数：22 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.4 参加者感想：利用

者や家族からのハラスメントに対して、病気・認知症だから仕方ないという思い

が強かったので、常識が変わるようだった。 等 

南部地域 

令和4 年11 月21 日 

会場：滋賀県看護協会 

内容：「基本から学ぶ！介護の現場における暴力・ハラスメント対策」 
講師：関西医科大学 看護学部 准教授  矢山 壮氏 

参加人数：37 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.3 参加者感想：ハラ

スメントに遭遇した場合の解決策のヒントを得られた。 等 

全地域対象 

令和5 年1 月11 日 

オンライン研修会 

内容：「基本から学ぶ！介護の現場における暴力・ハラスメント対策」 

講師：関西医科大学 看護学部 准教授  矢山 壮氏 

参加人数：48 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均 4.5  

参加者感想：すごくわかりやすくて良かった。 

<研修> 

訪問系介護サービス

事業所対象 

暴力・ハラスメント対

策研修 

 

北部地域 

令和4 年11 月18 日 

ハイブリット開催 

会場：彦根勤労福祉会

館 

内容：「在宅現場における利用者・家族からの暴力・ハラスメント対策」 

講師：関西医科大学 看護学部 准教授  矢山 壮氏 

参加人数：47 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均4.2  

参加者感想：暴力・ハラスメントについては、今まで個人の力量に任せていた面

があった。しかしそのような対応では職員を守れないということがよくわかった。 

南部地域 

令和4 年12 月3 日 

ハイブリット開催 

会場：滋賀県看護協会 

内容：「在宅現場における利用者・家族からの暴力・ハラスメント対策」 

講師：関西医科大学 看護学部 准教授  矢山 壮氏 

参加人数：37 名 参加者評価［５段階評価］：評価点平均4.6  

参加者感想：疾患に関係なく暴力は暴力として捉える 等 
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（６）【県委託】 「訪問看護ｅラーニング」を利用した訪問看護師養成講習会（ステップ 1） 

   高齢社会をむかえ医療機関や施設から在宅への移行がすすめられる中で、継続して在宅での療養生活を可能にし、

質の高い看護サービスが提供できるよう訪問看護の実施に必要な知識・技術を習得する。 

事業項目 開催日 講師・内容等 

プログラム 

 

令和4 年 

6 月 22 日～

11 月29 日 

訪問看護ステップ 1  

・申込者：21 名（うち 1 名 前年度未修了者） ・修了者：19 名（うち 1 名 前年度未修了者） 

・修了要件- e ラーニング視聴・講義/演習参加・実習参加-合計約66 時間 

・e ラーニング視聴：約30 時間（視聴期間：6 月22 日～約5 カ月） 

・講義・演習等：6 時間×4 日＝24 時間/「訪問看護概論」「摂食・嚥下障害看護」「呼吸管理」「排泄管

理」「臨床推論」「看護過程」「ターミナルケア」 

・訪問看護ステーション実習：6 時間×2 日間＝12 時間 

・講義・演習開催場所：看護研修センター（うち 1 日はハイブリッド開催） 

ｅラーニング

視聴のみ 

視聴期間 

6 月 22 日～

約5 カ月 

・e ラーニング視聴：約30 時間 

申込者：5 名 修了者：3 名 

 

（７） 訪問看護新任職員研修テキスト作成 

 運営委員会・マニュアル作成・活用事業 

目的：訪問看護に必要な基礎知識等をまとめたマニュアルを作成することで、全ての事業所の指導者が活用でき採

用された看護師にとっても知識の再確認を行うことができる。 

事業項目 開催日 講師・内容等 

新任訪問看

護師育成マ

ニュアル作

成会議 

第1 回：令和4 年5 月8 日 

第2 回：令和4 年6 月15 日 

第3 回：令和4 年7 月19 日 

第4 回：令和4 年9 月14 日 

企画委員：訪問看護ステーションさと水口 駒井和子氏/訪問看護ステー

ションなかさと 田中陽子氏/済生会訪問看護ステーション 石原 仁氏/ 

よつばリーフ訪問看護ステーション 大藪 元子氏/訪問看護ステーショ

ンかたつむり 菅沼 幸子氏 

マニュアル内容の企画から作成に至る作業。 

※令和5 年3 月完成。滋賀県内の訪問看護ステーションに配布。 
 
５ 多職種・介護分野支援 

(1) 介護施設等に勤務する看護職の看護実践力向上研修 

目的：高齢者が尊厳を保持し、その能力に応じた日常生活を営むことができるよう支援し、権利擁護に必要な援助

を行うための専門的知識・技術を習得する ・地域における権利擁護等に関する情報共有・連携等のネットワークを

構築し推進するための人脈づくりの機会とする。 

全3 回 令和4 年 6 月29 日 9 月6 日 10 月5 日 修了者44 名 
 

(2) 【県委託】介護サービス事業者等感染症対策推進事業 

介護サービス事業者が感染対策の充実・強化を図る為、専門職からの指導・助言を得て、感染管理に関する知識

と技術を習得し、安全な環境づくりと質の高い介護職員を育成することを目的に集合研修・出前講座を行った。 

 企画評価会議3 回 令和4 年 5 月13 日 8 月29 日 3 月29 日 

（ア） 集合型研修「新型コロナウイルス感染症への対応を学ぶ」 全4 回 

【北会場1】彦根市保健・医療複合 施設くすのきセンター令和4 年 7 月5 日 参加者：15 名  

【北会場2】彦根市勤労福祉会館７月９日 参加者：11 名 

【南会場】滋賀県看護研修センター  ※7 月20 日はハイブリッドで開催 

      令和4 年 7 月20 日 参加者数：会場8 名 WEB95 名 令和4 年 7 月30 日 参加者数：9 名 

 

（イ） 出前講座 

新規開設の施設等を対象に出前講座を実施した 実施：23 ヶ所 

 
(3) 特別養護老人ホームへの看護師派遣事業出前研修 

    施設の希望内容に応じて、専門・認定看護師を調整して派遣希望する内容の出前研修を実施した。 

     15 ヶ所限定・初めての希望施設を優先 ※訪問看護ステーション在籍の認定看護師にも講師を依頼 

     実施：11 ヶ所    
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（６）【県委託】 「訪問看護ｅラーニング」を利用した訪問看護師養成講習会（ステップ 1） 

   高齢社会をむかえ医療機関や施設から在宅への移行がすすめられる中で、継続して在宅での療養生活を可能にし、

質の高い看護サービスが提供できるよう訪問看護の実施に必要な知識・技術を習得する。 

事業項目 開催日 講師・内容等 

プログラム 

 

令和4 年 

6 月 22 日～

11 月29 日 

訪問看護ステップ 1  

・申込者：21 名（うち 1 名 前年度未修了者） ・修了者：19 名（うち 1 名 前年度未修了者） 

・修了要件- e ラーニング視聴・講義/演習参加・実習参加-合計約66 時間 

・e ラーニング視聴：約30 時間（視聴期間：6 月22 日～約5 カ月） 

・講義・演習等：6 時間×4 日＝24 時間/「訪問看護概論」「摂食・嚥下障害看護」「呼吸管理」「排泄管

理」「臨床推論」「看護過程」「ターミナルケア」 

・訪問看護ステーション実習：6 時間×2 日間＝12 時間 

・講義・演習開催場所：看護研修センター（うち 1 日はハイブリッド開催） 

ｅラーニング

視聴のみ 

視聴期間 

6 月 22 日～

約5 カ月 

・e ラーニング視聴：約30 時間 

申込者：5 名 修了者：3 名 

 

（７） 訪問看護新任職員研修テキスト作成 

 運営委員会・マニュアル作成・活用事業 

目的：訪問看護に必要な基礎知識等をまとめたマニュアルを作成することで、全ての事業所の指導者が活用でき採

用された看護師にとっても知識の再確認を行うことができる。 

事業項目 開催日 講師・内容等 

新任訪問看

護師育成マ

ニュアル作

成会議 

第1 回：令和4 年5 月8 日 

第2 回：令和4 年6 月15 日 

第3 回：令和4 年7 月19 日 

第4 回：令和4 年9 月14 日 

企画委員：訪問看護ステーションさと水口 駒井和子氏/訪問看護ステー

ションなかさと 田中陽子氏/済生会訪問看護ステーション 石原 仁氏/ 

よつばリーフ訪問看護ステーション 大藪 元子氏/訪問看護ステーショ

ンかたつむり 菅沼 幸子氏 

マニュアル内容の企画から作成に至る作業。 

※令和5 年3 月完成。滋賀県内の訪問看護ステーションに配布。 
 
５ 多職種・介護分野支援 

(1) 介護施設等に勤務する看護職の看護実践力向上研修 

目的：高齢者が尊厳を保持し、その能力に応じた日常生活を営むことができるよう支援し、権利擁護に必要な援助

を行うための専門的知識・技術を習得する ・地域における権利擁護等に関する情報共有・連携等のネットワークを

構築し推進するための人脈づくりの機会とする。 

全3 回 令和4 年 6 月29 日 9 月6 日 10 月5 日 修了者44 名 
 

(2) 【県委託】介護サービス事業者等感染症対策推進事業 

介護サービス事業者が感染対策の充実・強化を図る為、専門職からの指導・助言を得て、感染管理に関する知識

と技術を習得し、安全な環境づくりと質の高い介護職員を育成することを目的に集合研修・出前講座を行った。 

 企画評価会議3 回 令和4 年 5 月13 日 8 月29 日 3 月29 日 

（ア） 集合型研修「新型コロナウイルス感染症への対応を学ぶ」 全4 回 

【北会場1】彦根市保健・医療複合 施設くすのきセンター令和4 年 7 月5 日 参加者：15 名  

【北会場2】彦根市勤労福祉会館７月９日 参加者：11 名 

【南会場】滋賀県看護研修センター  ※7 月20 日はハイブリッドで開催 

      令和4 年 7 月20 日 参加者数：会場8 名 WEB95 名 令和4 年 7 月30 日 参加者数：9 名 

 

（イ） 出前講座 

新規開設の施設等を対象に出前講座を実施した 実施：23 ヶ所 

 
(3) 特別養護老人ホームへの看護師派遣事業出前研修 

    施設の希望内容に応じて、専門・認定看護師を調整して派遣希望する内容の出前研修を実施した。 

     15 ヶ所限定・初めての希望施設を優先 ※訪問看護ステーション在籍の認定看護師にも講師を依頼 

     実施：11 ヶ所    
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草野とし子会長

日本看護協会地区理事

関西広域連合協議会

滋賀県医療審議会

滋賀県医療審議会（医療法人部会）

滋賀県高齢化対策審議会

滋賀県周産期医療等協議会

滋賀県新型コロナウイルス感染症対策協議会

滋賀県医学系研究倫理審査委員会

滋賀県循環器病対策検討会

滋賀県地域医療推進協議会

滋賀県防災会議

滋賀県立病院経営協議会

滋賀県看護管理者会議

看護職員等確保対策推進協議会

　県立看護師等養成所のあり方に関する専門部会

　看護職員確保対策の検討に関する専門部会

滋賀県がん診療連携協議会

滋賀県がん対策推進協議会

滋賀県社会福祉協議会評議員会

滋賀県立総合保健専門学校学校関係者評価懇話会

公立甲賀病院評価委員会

済生会支部滋賀県済生会地域懇談会

滋賀医科大学学外有識者会議

滋賀県立大学人間看護学部地域交流看護実践研究センター運営協議会

滋賀医療人材育成協力機構　理事

第79回国民体育大会・第24回全国障害者スポーツ大会滋賀県開催準備委員会

滋賀県医療情報連携ネットワーク協議会　理事

滋賀県認知症施策推進会議

野洲市民病院整備運営評価委員会

淡海かいつぶりセンター　理事

黒橋真奈美副会長

滋賀県がん診療連携協議会　地域連携部会

呉竹礼子副会長

滋賀県がん診療連携協議会　診療支援部会

初田聡美副会長

薬局の連携体制整備のための検討モデル事業協議会委員

滋賀県献血推進協議会

滋賀県がん診療連携協議会　相談支援部会

西井美恵子専務理事

滋賀県災害時要配慮者支援ネットワーク会議

滋賀県がん診療連携協議会　研修推進部会

滋賀県社会福祉学会実行委員会

滋賀県リハビリテーション協議会

滋賀県リハビリテーション推進協議会

 滋賀県立リハビリテーションセンター教育研修事業推進部会

滋賀医科大学医学部附属病院看護臨床教育センター運営会議

審審議議会会・・会会議議等等へへのの参参画画

審議会・会議等
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平岡千夏常務理事

滋賀県在宅医療等推進協議会

在宅医療セミナー企画検討会議

滋賀県公衆衛生学会実行委員会

滋賀県多職種連携学会研究大会実行委員会

滋賀県難病医療連携協議会運営会議

滋賀県災害医療コーディネーター

滋賀県認知症フォーラム運営会議

滋賀県小児在宅医療体制整備事業　小児・重症心身障害児（者）在宅医療委員会

滋賀県国民健康保険団体連合会　介護給付費等審査委員会

滋賀県介護職員看取り介護技術向上研修事業企画検討委員会

滋賀県訪問看護ステーション連絡協議会　監事

松波典代常務理事

近畿地区の医療機関における電波利用推進協議会

滋賀県医療事故調査等支援団体連絡協議会

滋賀県医療安全推進検討会

滋賀県アレルギー疾患対策推進会議

滋賀県小児保健協会　副会長

滋賀県要保護児童対策連絡協議会

その他職員等 （出席者）

部落解放研究滋賀県集会実行委員会 若林剛

部落解放滋賀県女性のつどい実行委員会 若林剛

滋賀県がん診療連携協議会　緩和ケア推進部会 日永めぐみ

滋賀県喀痰吸引等研修（第一号、第二号研修）実施委員会 日永めぐみ

滋賀県介護保険審査会 安井明子

滋賀県肝疾患診療連携拠点病院等連絡協議会 橋添礼子

滋賀県慢性腎臓病対策推進協議会 吉田良美

滋賀県輸血療法委員会 山脇能乃枝　角川元基

滋賀県地域の分娩体制在り方検討部会 吉岡千晴　中尾照美
滋賀県循環器病対策検討会　脳血管疾患領域検討部会 武内美英子　山川直之
看護職員等確保対策推進協議会　看護職員確保対策の検討に関する専門部会 柴野昌子
滋賀県循環器病対策検討会　心疾患領域検討部会 山下貴久子　新山和枝
助産師キャリアアップ応援事業懇話会構成委員 三田村七福子

滋賀県感染制御委員会
木下桂  中村寛子
竹村美和

第79回国民体育大会・第24回全国障害者スポーツ大会滋賀県開催準備委員会
宿泊・衛生専門委員会
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平岡千夏常務理事

滋賀県在宅医療等推進協議会

在宅医療セミナー企画検討会議

滋賀県公衆衛生学会実行委員会

滋賀県多職種連携学会研究大会実行委員会

滋賀県難病医療連携協議会運営会議

滋賀県災害医療コーディネーター

滋賀県認知症フォーラム運営会議

滋賀県小児在宅医療体制整備事業　小児・重症心身障害児（者）在宅医療委員会

滋賀県国民健康保険団体連合会　介護給付費等審査委員会

滋賀県介護職員看取り介護技術向上研修事業企画検討委員会

滋賀県訪問看護ステーション連絡協議会　監事

松波典代常務理事

近畿地区の医療機関における電波利用推進協議会

滋賀県医療事故調査等支援団体連絡協議会

滋賀県医療安全推進検討会

滋賀県アレルギー疾患対策推進会議

滋賀県小児保健協会　副会長

滋賀県要保護児童対策連絡協議会

その他職員等 （出席者）

部落解放研究滋賀県集会実行委員会 若林剛

部落解放滋賀県女性のつどい実行委員会 若林剛

滋賀県がん診療連携協議会　緩和ケア推進部会 日永めぐみ

滋賀県喀痰吸引等研修（第一号、第二号研修）実施委員会 日永めぐみ

滋賀県介護保険審査会 安井明子

滋賀県肝疾患診療連携拠点病院等連絡協議会 橋添礼子

滋賀県慢性腎臓病対策推進協議会 吉田良美

滋賀県輸血療法委員会 山脇能乃枝　角川元基

滋賀県地域の分娩体制在り方検討部会 吉岡千晴　中尾照美
滋賀県循環器病対策検討会　脳血管疾患領域検討部会 武内美英子　山川直之
看護職員等確保対策推進協議会　看護職員確保対策の検討に関する専門部会 柴野昌子
滋賀県循環器病対策検討会　心疾患領域検討部会 山下貴久子　新山和枝
助産師キャリアアップ応援事業懇話会構成委員 三田村七福子

滋賀県感染制御委員会
木下桂  中村寛子
竹村美和

第79回国民体育大会・第24回全国障害者スポーツ大会滋賀県開催準備委員会
宿泊・衛生専門委員会

受受 賞賞 者者 名名 簿簿

(敬称略　順不同　　　所属は推薦時）

1）叙勲

　瑞宝双光章　令和4年春 看 護 師 小 谷 清 美 社会福祉法人光養会　ふじの里

　瑞宝単光章　令和4年秋 看 護 師 柴 田 惠 子 特定非営利活動法人道　森のお家

2）看護功績章 保 健 師 大 林 豊 子 滋賀県彦根保健所

助 産 師 初 田 聡 美 市立大津市民病院

看 護 師 堀 池 公 子 医療法人良善会　ひかり病院

看 護 師 岡 田 幸 子 公益財団法人近江兄弟社ヴォーリズ記念病院

3）看護功労者知事表彰　　 看 護 師 松 波 典 代 滋賀県看護協会

看 護 師 木 下 明 美 近江八幡市立総合医療センター

保 健 師 佐 野 幸 代 滋賀県難病相談・支援センター

看 護 師 馬 場 一 二 三 大津赤十字志賀病院

看 護 師 向 美 保 友愛の家ヴォーリズ

4）日本看護協会長表彰　 保 健 師 黒 橋 真 奈 美 滋賀県草津保健所

助 産 師 吉 岡 千 晴 高島市民病院

5）滋賀県看護協会長表彰　【個人】 保 健 師 明 石 圭 子 長浜市役所

保 健 師 宇 野 千 賀 子 滋賀県健康医療福祉部健康寿命推進課

保 健 師 熊 越 祐 子 滋賀県湖北健康福祉事務所

保 健 師 馬 場 文 滋賀県立大学人間看護学部

助 産 師 西 川 み ゆ き 近江八幡市立総合医療センター

看 護 師 赤 尾 順 子 琵琶湖中央リハビリテーション病院

看 護 師 石 塚 和 子 大津赤十字病院

看 護 師 石 本 美 和 子 長浜赤十字病院

看 護 師 伊 富 貴 初 美 大津赤十字病院

看 護 師 伊 吹 麻 紀 子 滋賀県立看護専門学校

看 護 師 岩 﨑 ま ゆ み 市立長浜病院

看 護 師 上 田 文 子 湖北やすらぎの里（長浜市立湖北病院）

看 護 師 臼 井 陵 子 滋賀医科大学医学部附属病院

看 護 師 太 田 美 紀 子 東近江敬愛病院

看 護 師 沖 道 子 滋賀県立総合病院

看 護 師 加 納 め ぐ み 長浜赤十字病院

看 護 師 上 村 千 馨 子 彦根市立病院

看 護 師 北 澤 美 沙 子 滋賀県堅田看護専門学校

看 護 師 北 野 栄 美 子 高島市民病院

看 護 師 志 賀 久 美 子 滋賀県立精神医療センター

看 護 師 鈴 村 悦 子 草津看護専門学校

看 護 師 髙 野 真 由 美 神崎中央病院

看 護 師 中 里 玉 美 市立大津市民病院

看 護 師 中 村 寛 子 市立長浜病院

看 護 師 梨 木 由 美 子 滋賀医科大学医学部附属病院

看 護 師 南 部 里 香 長浜市立湖北病院

看 護 師 福 田 直 美 高島市民病院

看 護 師 藤 本 泉 子 滋賀県立総合病院

看 護 師 堀 田 美 紀 市立大津市民病院

看 護 師 松 村 智 子 済生会滋賀県病院

看 護 師 山 本 茂 子 大津赤十字病院

看 護 師 吉 田 す み 子 市立大津市民病院

看 護 師 脇 千 代 滋賀県立精神医療センター

（職種・氏名五十音順）

（令和4年度）
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令和４年11月19日
　第４回理事会

令和4年度　制定なし

※ただし、第１３条の２感
染症患者対応特殊勤務
手当は令和４年４月1日

令和４年７月１日
令和

４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（在宅ケアセンターみのり）

感染症法3類以上の利用者に
訪問看護を行った場合の手当
てについて追加する。

令和４年10月１日
令和４年9月17日
　第３回理事会

施　行　日 決 議 理 事 会

令和
４年度

１．諸規程等の制定

諸 規 程 等 の 制 定 お よ び 改 正 の 状 況

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員就業規則

「育児休業、介護休業等育児
又は家族介護を行う労働者の
福祉に関する法律」の改正に
伴い、全部改正する。

　改　　正　　内　　容年度

令和
４年度

　規　　　程　　　名

２．諸規程等の改正・廃案

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員就業規則

勤務時間について準夜勤の
規定を削除する。

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（本部）

令和４年７月１日
令和４年9月17日
　第３回理事会

準夜勤務手当を削除し、感染
症患者対応特殊勤務・主任介
護支援専門員資格手当及び
住居手当を追加する。

在宅ケアセンターみのりにお
ける手当を削除し、住居手当
を追加する。

令和４年９月１７日
令和４年9月17日
　第３回理事会

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会
職員給与に関する細則

在宅ケアセンターみのりに勤
務する感染症患者対応特殊
勤務手当について追加する。

令和4年7月1日
令和４年9月17日
　第３回理事会

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（在宅ケアセンターみのり）

令和４年７月１日
令和４年9月17日
　第３回理事会
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令和4年度　制定なし
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手当は令和４年４月1日

令和４年７月１日
令和

４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（在宅ケアセンターみのり）

感染症法3類以上の利用者に
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　第３回理事会
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令和
４年度

１．諸規程等の制定

諸 規 程 等 の 制 定 お よ び 改 正 の 状 況

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員就業規則

「育児休業、介護休業等育児
又は家族介護を行う労働者の
福祉に関する法律」の改正に
伴い、全部改正する。

　改　　正　　内　　容年度

令和
４年度

　規　　　程　　　名

２．諸規程等の改正・廃案

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員就業規則

勤務時間について準夜勤の
規定を削除する。

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（本部）

令和４年７月１日
令和４年9月17日
　第３回理事会

準夜勤務手当を削除し、感染
症患者対応特殊勤務・主任介
護支援専門員資格手当及び
住居手当を追加する。

在宅ケアセンターみのりにお
ける手当を削除し、住居手当
を追加する。

令和４年９月１７日
令和４年9月17日
　第３回理事会

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会
職員給与に関する細則

在宅ケアセンターみのりに勤
務する感染症患者対応特殊
勤務手当について追加する。

令和4年7月1日
令和４年9月17日
　第３回理事会

令和
４年度

公益社団法人滋賀県看
護協会　職員給与規程
（在宅ケアセンターみのり）

令和４年７月１日
令和４年9月17日
　第３回理事会
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